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I. CAC NHAN TO RUI RO

Trong hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, co6 rat nhiéu su kién xay ra. Mot su kién

dugc coi 1a rai ro ddi voi doanh nghiép néu n6 6 anh hudng tiéu cuc, tiém an kha ning gay
ra thiét hai hoac da gay ra thiét hai v& mat loi ich cho doanh nghiép.

C6 nhiéu yéu t6 rai ro c6 thé anh hudéng dén cac thong tin mang tinh dy bao tuong lai ma
cac nha dau tu can luu ¥ dén, trong d6 dang cha ¥ 1a mot s riii ro quan trong sau:

1. Rii ro vé kinh té

Tinh hinh phét trién ciia mot nén kinh té 12 mot nhan t6 quan trong anh huéng dén toc do
tang truong cua hau hét nganh nghé thudc nén kinh té dé. Tang truong kinh té néi chung s&
lam tang nhu cau tiéu ding xa hoi, thic diy sy gia ting cia san luong cong nghiép va gilp
cho cac doanh nghiép mé rong thi trrong tidu thy san pham ciia minh.

Nhitng nam tré lai day, nén kinh té Viét Nam ludn duy tri toc do tang truéng ¢ muc cao va
6n dinh so véi cac nuéc trong khu vuc va trén thé giéi. Toc do tang truéng GDP trung binh
giai doan 2004-2007 dat 8,16%, phan anh nhirng budc tién viing chic, dung hudng cua Viét
Nam ciing nhu phan ndo cho thiy tiém ning phét trién cua Viét Nam trong nhirng nam téi.
Sau khi chinh th},IC gia nhap To Chl:rc Dién bién tang trwédng GDP quy qua céc nam

Thuong mai Thé gisi (WTO) tr dau o
ndm 2007, nén kinh t& Viét Nam ngay
cang hoi nhap sau véi nén kinh té thé

gidi. Su phat trién cua nén kinh té Viét

Nam ngay cang gan két chit ché voi
xu thé phat trién chung cua thé giGi.
Nim 2008 chimg kién nén kinh té toan
cau bi suy thoai ning né, khién cho

nén kinh t€ Viét Nam cling phai chiu
nhitg anh huéng dang ké: ty 1 lam 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

phét ting cao, tham hut thwong mai & mirc ky luc, that nghiép gia ting, thi truong chimg

khoén suy giam manh va sy dong bang cia thi truong bat dong san. Toc do ting trudng
GDP nam 2008 cua Viét Nam chi dat 6,23%, thép hon nhiéu so véi muc tiéu dat ra.

Tuy nhién, véi tiém Iyc ndi tai ctia nén kinh té cling nhu nhitng nd Iyc cta chinh phu Viét
Nam, nén kinh té trong nudc da ting bude tro lai quy dao tang truong. Dic biét, goi giai
phap kich cAu dau tu, tiéu dung ma Chinh phu da va dang thuc hién, cung vai viéc phé
duyét dau tu 35 nghin ty dong vao xay dung nha & x4 hoi giai doan 2009-2010; chinh séch
hd tro doanh nghiép cua chinh pha nhu ha 14i suat co ban, mién giam thué thu nhép ca
nhén... da gilp cac doanh nghiép day nhanh tién do trién khai cic cong trinh xay dung, tac
dong truc tiép dén su phuc hdi cia thi truong cac san pham lién quan dén thép khong gi, tao
co hdi tang truong cho cac doanh nghiép hoat dong trong nganh noi chung va Son Ha noi
riéng.
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2. Riii ro vé phap luat

Hoat dong duéi mo hinh Cong ty ¢6 phan trén lanh thd Viét Nam, Son Ha chiu su diéu
chinh cia Luat doanh nghiép, Luat chirmg khoan cling nhu cac van ban phap luat chuyén
nganh trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh. Véi dic thi 1a mot nén kinh té non treé,
dang phit trién véi toc do cao, cac chu thé kinh té ciing nhu cac mdi quan hé kinh té méi
lién tuc hinh thanh d4 doi hoi Viét Nam phai thuong xuyén c6 sy didu chinh hé théng quy
pham phép luat cho phl hop véi tinh hinh thyc té. Nhimng thay d6i cia hé thong phap luat,
chinh sach trong nuéc c6 thé anh huéng 16n dén ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty,
c6 thé s& khién Son Ha phai diéu chinh céc chién lugc kinh doanh ¢4 dé ra cho phd hop véi
cac chinh sach mai.
Ngoai ra, hoat dong dinh huéng xuit khau dng thép cong nghiép ciia Son Ha vio thi truong
M¥ mot phan dugce xdy dung dya trén co s¢ ciia hang rio thuong mai ma My dung 1én véi
Trung Quéc, Pai Loan, nhitng thay d6i trong chinh sach diéu tiét viéc xudt nhap khau san
pham dng thép cong nghiép cia M¥ ¢6 thé anh huong dén thi phan dng thép ciia Son Ha. Bé
han ché nhing rii ro nay, Son Ha dang dinh hudng xuat khau sang cac thi truong tiém ning
khac nhu Chau Au, Trung Pong va cac nuéec Nam My ...
3. Ruii ro dic thu hoat dong kinh doanh

+ Rii ro vé ty gia

Cing nhu da sd cac doanh nghiép Bién dong ty gia USD/VND giai doan ti 01/2008 — 09/2009
hoat dong trong nganh, Son Ha

\ A e 1A 2 . 18500 -
thuong xuyén phai nhap khau nguyén 18000
liéu tr nudc ngoadi. Bén canh do, 17500 -
trong giai doan téi, Cong ty cling ¢ 17000 1
dinh huéng mé rong thi truong tieu oo |
in 1’Iong mo r’c_)ng hi ruong tiéu 16000 4
thu, tién t&éi xuat khau ra cac thi 15500 -
truong khu vuc va thé giéi. Do vay, ty 15000 1

14500 T T T T T T T T T T

gia hoi doai s€ co tac dong khong nho O S
N N Q Q Q N N Q N N N
ARG CEAVERCGER R GERCGEARGEA AR

A MM LN L A A N\

$»
T a¥ o of oF o oF o o o S

dén chi phi san xut dau vao ciing nhu 3
NN

doanh thu xuét khau caa Cong ty. Bé
han ché rai ro ndy, bén canh chinh
sach nhap khéu, dy trit hang ton kho
hop 1y, Son Ha d4 xay dung mbi quan hé hop tac chit ché véi cac td chuc tin dung két hop
v6i nghién ciru sir dung cac cong cu tai chinh phéi sinh nham cha dong hon trong viéc thanh
toan cac don hang phai chi tra béng ngoai té, déng thoi han ché sy anh huodng cia su bién
dong ty gia toi ké hoach tai chinh cia Cong ty. Ngoai ra, Son Ha con thuc hién chinh sach
mua hang bang ddng noi té clia cac nha cung cap 16n c6 nha may tai Viét Nam nhu Posco
Viét Nam, Thysen Krupp ...
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+ Riii ro bién dong gia nguyén vat li¢u
Sau khi dat dinh cao vao gitra nam 2007, gia nguyén liéu thép khdng gi d4 bién dong manh
do chiu tac dong ciia su bién dong gia nickel trén thi truong thé giéi. Gia nguyén vt liéu
dau vao dao dong véi bién do manh trong mot khoang thoi gian ngén d4 gy rat nhiéu kho
khan cho cac doanh nghiép san xuét clng nganh ciing nhu Son Ha khi dua ra quyét dinh
thoi diém nhap nguyén liéu dam bao ké hoach san xuét kinh doanh. Do chi phi nguyén vat
liéu chiém mot ty trong 16n trong tong chi phi cia Son Ha, nhimg bién dong kho luong vé
gi4 nguyén liéu trong thoi gian toi s& anh hudng 16n dén két qua kinh doanh cua Son Ha
trong twong lai. Pé han ché nhiing rai ro nay, Son Ha da xay dung chinh sach si dung
nguyén vat liéu va Kiém soat hang ton kho hop 1y.
4. Riii ro khac
C4c rui ro nhu thién tai, dich hoa, chdy nd ...vv 1a nhimg rui ro bat kha khang va khé du
do4n, néu xay ra s& gay thiét hai 16n cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung ctia
Congty.
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Il. NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NOI
DUNG BAN CONG BO THONG TIN

1. To chirc niém yét

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

Ong Lé Vinh Son Chtc vu: Chii tich HPQT kiém Téng Giam déc

Ba Pham Thi Thanh HA  Chiic vu: K¢ toan truwéng

Ba Nguyén Thi Nhw Dung Chirc vu: Trwéng Ban Kiém soat

Chiing t6i ¢am bao rang cac thong tin va s liéu trong Ban c4o bach nay Ia phi hop véi thuc
té ma ching t6i dugc biét, hoac da diéu tra, thu thap mdt cach hop ly.

2. T6 chirc tw vin

Dai dién theo phép luat: Ong Nguyén Quang Vinh
Chure vu: Téng Giam ddc Cong ty Co phan Chung khoan Bao Viét

Ban c40 bach 12 mot phan cua hd so ding ky niém yét do Cong ty C6 phan Chimng khoan
Bao Viét tham gia lap trén co so hop dong tu van véi Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha.
Chiing t6i ¢am bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngodn tir trén Ban co bach nay
da duogc thyc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co so cac thong tin va sb licu do
Cong ty Co phan Quéc té Son Ha cung cap.
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha
I11. CAC KHAI NIEM

Cong ty

T6 chuc niém yét

Son Ha
CTCP
TNHH
DbHDCD
HPQT
BKS
UBCKNN
SGDCK
CBCNV
BCTC
BCQT
VCSH
DTT
LNST
TTS
TSCb
HC - NS
PXSX
QLCL
KTNB
XNK
CRC
HRC
QA & RD

ERP

CAGR

S SONHA

Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha

Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha

Tén viét tit ciia Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha
Cong ty co phan

Trach nhiém hiru han

Pai hoi dong cd dong

Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

Uy Ban Ching khoén Nha nudc

S¢ Giao dich Chirng khoan

Céan bd cong nhan vién

Bao céo tai chinh

Béo c4o quyét toan

Vén chit s6 hitu

Doanh thu thuan

Loi nhuan sau thué

Tong tai san

Tai san cb dinh

Hanh chinh — Nhén su

Phén xudng san xuét

Quan 1y chét lugng

Kiém toan ndi bo

Xuat nhap khau

Cold Rolled Coils - Thép cudn can ngudi
Hot Rolled Coils - Thép cudn can nong
Quality Assurance & Research Development
(Kiém soat chit lugng & Nghién ctru phat trién)
Enterprise Resource Planning

(Ké hoach quan tri ngudn lyc doanh nghiép)
Compound Annual Growth Rate

(Ty 1€ Tang trudng kép hang nam)
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. T6m tit qua trinh hinh thanh va phét trién

Cong ty C6 phan Qudc t& Son Ha tién than 12 Céng ty TNHH Co Kim khi Son Ha, doanh
nghiép dugc thanh 1ap va hoat dong theo gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s 070376
ngay 23 thang 11 niam 1998 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cép. Cong ty
chuyén doi sang mé hinh Cong ty ¢6 phan va hoat dong theo Gidy chimg nhan ding ky kinh
doanh s 0103020425 do S¢ Ké hoach va Pau tu thanh phd Ha Noi cap ngdy 30 thang 10
niam 2007. Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da 02 lan duoc S¢ Ké hoach va Pau tu thanh
phd Ha noi cip bd sung Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh dé phl hop vai tinh hinh hoat
dong cua Cong ty.

Trai qua hon 10 nam hinh thanh va phét trién, tir mot nha san xuat bon chira nuée Inox, Son

Ha da dinh hudéng chién luogc phét trién dau tu chuyén siu vao cong nghé san xuat thép

khéng gi. Bén ngay nay, Son Ha d tro' thanh mot trong nhiing cdng ty hang dau trong linh

Vi san Xuat, gia cong thép khong gi va cac san pham tir thép khong gi ciia Viét Nam. Son

Ha nhap khau thép khong gi dang cudn, sau d6 can hodc cit dé 1am nguyén liéu dau vao san

XU4t cac san pham tir thép khong gi nhu bon nude Inox, chau rira Inox, dng thép Inox thép

cudn can ngudi. CAc san pham ndy dugc ban cho ngudi st dung cudi cling hodc ban cho cac

doanh nghiép sir dung cac san pham nay phuc vu cho qué trinh san xuét, kinh doanh cua ho.

San pham cua Cong ty duoc phan phdi trén pham vi toan qudc thong qua hon 500 nha phan

phbi va hon 5000 nha dai 1y, hodc xuét khau truc tiép ra nudc ngoai.

Cong ty C6 phan Quédc Té Son Ha hién dang tién hanh san xuat kinh doanh tai 3 dia diém

chinh:

> Nha may san xuit tai Khu Céng nghiép nho va vira Tir Liém, X4 Minh Khai, Huyén Tir
Liém, Ha Noi.

> Nha may san xut tai Cum Cong nghiép thi trin Phing, huyén Pan Phuong, Ha Noi,
san xuét hau hét cac san pham nhu thép can nguoi, ng thép, chau rira va thiét bi nha
bép, ddng thoi san xuét ban thanh pham dé cung cap cho cac nha may san xuat caa Son
Ha va cac khach hang khac.

> Chi nhanh I tai khu Cong nghiép Tan Binh - Thanh phé Ho Chi Minh 1a mé hinh thu
nho cua Cong ty cd phan Qudc té Son Ha, san xuat va kinh doanh cac mat hang chu dao
ctia CoNg ty nhu bon chira nudc c4c loai, chau rira va 6ng thép Inox.
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Mot s6 mbc thoi gian va sw Kién quan trong trong qua trinh hinh thanh va phat
trién ctia Cong ty:

Thoi gian Su Kkién

1998 Thanh 1ap Coéng ty TNHH Co Kim khi Son Ha theo Gidy CNPKKD s6
3823GP/TLDN ngay 17/11/1998 cia UBND thanh phé Ha Noi. Vén
diéu 18 600.000.000 dong.

2002 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha tang von diéu 18 1én 5 ty dong.

2004 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha ting von diéu 18 18n 30 ty dong.

2006 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha ting von diéu 18 18n 41 ty dong.

2007 Cong ty TNHH Co Kim khi Son Ha duoc chuyén d6i thanh Cong ty c6
phan, véi tén dang ky 1a Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha va vén diéu 18
la 41 ty dong

2008 Cong ty Co phan Qudc té Son Ha ting von diéu 1é 1&n 120 ty dong.

2009 Cong ty Co phan Qudc té Son Ha ting von diéu 1é 1&n 150 ty dong.

Thang 11/2009 | Céng ty C6 phan Qudc té Son Ha tro thanh cong ty dai ching.

M@t sé thong tin co ban vé Cong ty :

4 Tén Congty : CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA

& Teén giao dich : SON HA INTERNATIONAL CORPORATION

4 Teén viét tat : SONHA.,CORP

4 Von diéu 1¢ :150.000.000.000 dong (Mot trdam nam mueoi ty dong)

& Tru so chinh : L6 s6 2 CN1 Cum Cong nghiép nho va vira Tir Liém, X&
Minh Khai, Huyén Tt Liém, Thanh pho Ha Noi

+ Dién thoai . (84-4) 6265 6566

+ Fax : (84-4) 6265 6588

+ Website © www.sonha.com.vn

+ Email . vptgd@sonha.com.vn

i " © SONHA

4 Gidy ching nhan : S4 0103020425 ngay 30 thang 10 nam 2007 do So Ké
dang ky kinh doanh hoach va Pau tu thanh phé Ha Noi cap. Thay ddi lan tha
02 ngay 10 thang 04 nam 2008.

4 Nganh nghé kinh doanh cua Cong ty:
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San xuat cac san pham co khi tiéu dung;

San xudt, gia cong, lap rap va kinh doanh céc san pham dién, dién tir, d0 gia
dung;

Dai Iy mua, dai 1y ban, ky gtri hang hoa;

Ché bién gd va san xuét san pham tir g6;

Séan xuét gb ndi that (ban ghé, ti1, ti bép);

Cit, tao dang va hoan thién d4;

Séan xuat va mua béan cac san pham duoc ché tao tir vat liéu Composite;

L hanh noi dia, 1ir hanh québc té va cac dich vu phuc vu khach du lich, thé
thao vin héa (khong bao gdm kinh doanh quéan bar, phong hét karaoke, vii
truong);

Xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong;

San xuat, mua ban vt lidu xdy dung, son xdy dung dan dung, cong nghiép,
bot ba trong xay dung dan dung;

Khai thac, san xuét, mua béan, ché bién san phim da tu nhién, da ding trong
xay dung;

San xuat vd mua béan cac san pham ning lwong méi nhu: ning luong mit troi;
nang lugng gio;

Séan xut va mua ban 6ng thép céc loai;
San xuét v mua ban cac loai thiét bi loc nudc;
Luyén kim, dtc thép, can kéo thép;

Dich vu van tai hang hoa, van chuyén hanh khach du lich bang xe 6 t6, Pai ly
giao nhan va dai 1y van tai hang hoa;

Kinh doanh bét dong san;

Khai thac, van hanh céac dich vu phuc vu toa nha, khu chung cu, cong trinh
dan dung, cong nghiép; Cac dich vu cho nha & va van phong lam viéc;

Khai thac va ché bién khoang san (trir loai khoang san nha nuéc cam);

Kinh doanh céc san pham thiét bi nha bép.
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2. Co clu td chirc cia COng ty

Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha duoc to chic va hoat dong theo Luat doanh nghiép sd
60/2005/QH d4 dugc Qudc hoi Nude Cong hoa X4 hoi Chii nghia Viét Nam thong qua ngdy
29 thang 11 nam 2005, Piéu 1¢ T chirc va Hoat dong ciia Cong ty va cc van ban phap luat
khac cd lién quan. Hién nay Cong ty co cac chi nhanh, van phong va nha xudng tai cac dia

diém sau:

Nha may sdn xuit |

Nha may sdn xudt 11

Chi nhanh |

bia chi: Khu céng nghiép vira va nho huyén Tur Liém - Ha
Noi, dién tich 9.000 m?;

Chuy@n san xut san pham bon chira nude Inox.

Pia chi: Cym Céng nghiép, Thi trdin Phung, Huyén Pan
Phuong, Ha Noi, dién tich 44.800 m?;

La co s& san xuat chinh, tap trung san xuat hau hét cac san
pham cua COng ty nhu thép can ngudi, dng thép, chau rira
va thiét bi nha bép, dong thoi san xuat ban thanh pham dé
cung cdp cho nha may san xuat caa Son Ha va khach hang
bia chi: Khu Cong nghi¢p Tan Binh TP.HCM, dién tich
4.900 m%;

San xuat va kinh doanh cac mat hang chi dao cua Cong ty
nhu bdn chira nudce cac loai, chau rira va dng thép Inox.

Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha dugce 6 chirc va diéu hanh theo md hinh Cong ty ¢6 phan,
tudn thu theo cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Co cdu t6 chirc cua Cong ty dugc xay

dung nham phl hop véi linh vuc hoat dong cua Cong ty.
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

2.1.

So dd to chirc ciia Cong ty

S SONHA

Pai Hoi Pong
Co bong

Hoi Pong
Quan Tri

Ban Kiém soat

Ban Tong
Giam doc

Ban Trg ly,

Thu ky

Ban Kiém soat

noi bo

Khéi Kinh
doanh

Nganh hang
Gia dung

Nganh hang
Cong nghiép

Phong
Marketing

—{Phong Logistic

Khoi San xuat

Phong
QA &RD

Phong Ky
thuat&Co dién

Phong Quan ly
San xuat

Phan xudéng
Ong thép

Phan xudng
Chauva Ep

Phan xudng
Cat x4 bang

Phan xudng
Canu

Phan xudng
Bon

Ban ATLD
& PCCC

Khéi hé tro

Phong Hanh

—|chinh Nhan sw

Phong
Vit Tw - XNK

Phong Ké toan
Tai chinh

Phong Ké toan
Quan tri

Phong Cong
nghé Thong tin
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

2.2. Co ciu bd may quan ly — diéu hanh ciia Cong ty

Pai hoi dong
co dong

I— Ban Kiém soat

Héi dong

quan tri

Tong Giam doc

Tro ly Kinh doanh

Trwong ban KTNB

Tro 1y Tong hop Pai dién 14nh dao
| | | |
Ph6 TGP Piéu Pho TGD Pho TGD TGD Cty TNHH
hanh - Kinh doanh San xuat Vit tue - XNK MTYV Son Ha
|
| |GD Nganh hang T.Phong T.Phong Pho TGD
gia dung — QA&RD | Vat Tu - XNK Piéu hanh
GDANgi‘lnh _ll‘llng || T.Phong Ky |_| T.Phong Cong | GP Kinh doanh
— cdng nghiép thuat&Co dién ngh¢ thong tin
T.Phong n T.P}héﬁg QEﬁn | I?GD Ngi‘mh
Marketing ly san xuat hang gia dung
N Quin ddc PGD Nganh
T.Phong — < " = .

I Logistic PX Ong thep hang CN
T.Phong Hanh || Quan doc PX T.Phong
chinh Nhan sw Chau va Ep Logistic

T.Phong Ké | Quin dbc PX T.Phong Ké
toan tai chinh Cat xd bing | toan tai chinh
T.Phong Ké Quan déc T.Phong
todn quﬁn tl'! ] PX Can a ] Vi:it tw
Quin dobc Chuyén vién
|  PXBbén | HC-NS
T.Ban ATLD Quén débc
] & PCCC | A

Xwéng san xuat
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DPai hoi dong cb dong:

Pai hoi dong cd dong gdom tit ca cac ¢d dong co quyén biéu quyét, 1a co quan c¢6 tham
quyén cao nhat ciia Cong ty. Dai hoi hoi dong ¢ déng hop it nhat mdi nam mot 1an. Pai hoi
ddng cb dong quyét dinh nhitng van dé& duogc Luat phap va DPiéu 1é Cong ty quy dinh. Dic
biét cac c6 dong s& thong qua cac bao céo tai chinh hang nam cua Cong ty va ngan séach tai
chinh cho nim tiép theo, bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban Kiém soat ciia Cong ty.

Héi dong quan tri:

HDQT Cong ty gém 5 thanh vién do DPai hoi déng cd dong bau, mién nhiém hodc bai nhiém,
bao gém: Chu tich HPQT va cac Uy vién HPQT. Hoat dong kinh doanh va céc cong viéc
cua COng ty phai chiu sy quan 1y va chi dao thyc hién cia HDQT. HPQT 14 co quan c¢6 day
dii quyén han dé thyc hién tat ca cac quyén nhan danh Cong ty, trir nhitng tham quyén thudc
vé PHPCP. HPQT c6 trach nhiém giam sat Téng Giam dbc va nhirng can bd quan 1y khac.
Quyén va nghia vu cia HPQT do luat phap va Diéu 18 Cong ty, cac Quy ché ndi bo cua
Cong ty va Nghi quyét PHPCP quy dinh. Hién tai, HDQT Cong ty ¢6 nhiém ky 1 05 nam.

Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat la co quan tryc thuoc BPHBCD, do PHBCD bau ra. Ban Kiém soat hoat dong
doc lap véi Hoi déng quan tri va Ban Téng Giam ddc. Ban Kiém soat c6 nhiém vu kiém tra
tinh hop 1y, hop phap trong hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri va diéu hanh Cong ty.
Hién tai, Ban Kiém soat ciia Cong ty gém 03 thanh vién do PHPCP bau ra va bai mién.
Nhiém ky ctia Ban Kiém soat 1a 05 nam.

Ban Téng Giam dbc:

Ban Tong Giam doc cua Cong ty gom c6 01 Téng Giam dbc va 04 Pho Tong Giam dbc.
Téng Giam dbc 1a nguoi didu hanh hoat dong hang ngdy caa COng ty va chiu trach nhiém
trudc HDQT vé viée thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Phé Tong Giam dbc la
ngudi gitip viéc cho Tong Giam ddc va chiu trach nhiém trude Tong Gidam dbc vé phan viée
dugc phan cong, chu dong giai quyét nhirng cong viée da duoc Tong Giam dbc uy quyén va
phan cong theo dung Diéu 18 va Quy ché quan tri ciia Cong ty.

Tong Giam dbc 1a ngudi dai dién trude phap luat ciia Cong ty.

Céac phong ban chitc ning:

Ban Kiém sodt ngi bé:

- Ban Kiém todn néi bg:

+ Kiém soét toan bo cac hoat dong cua cac bd phan, phong ban, cac don vi truc thudce
trong Cong ty tuan thi theo cac Quy ché, quy dinh hoat dong noi bo va theo cac quy
dinh cua phép luat.

+ Giam sét, danh gia tinh tuan thu theo hé théng cua toan bo Cong ty.
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- Dai dién [anh dao:

+ Pam bao viéc thiét lap, thuc hién, duy tri va cai tién hé théng quan 1y chat luong cia

Cong ty.

Xay dung va giam sat viéc thuc hién cac muc tiéu chét lugng ctia Cong ty.

T6 chirc hop xem xét ciia 13nh dao vé hé théng quan 1y chat luong ctia Cong ty.

T6 chuc danh gia chat luong ndi bd QLCL cua Cong ty.

Gilp Ban Tong Giam dbc diéu phdi cac hoat dong quan 1y chat luong véi cac to

chirc bén ngoai va cac bo phan trong CONng ty. Xem xét va xu 1y nhing van dé khong

phl hop theo y8u cau cia hé thong QLCL.

+ B&o céo cho Ban Tong Giam doc vé két qua hoat dong cua hé thong quan 1y chat
lugng va cac Yeu cau vé cai tién.

+ + + +

+ Thuc day toan bo Cong ty nhan thirc duoc tim quan trong cia viéc thuc hién hé
théng QLCL theo Tiéu chuan ISO 9001:2008 va viéc dap tmg cac yéu cau cua khach
hang.

Nganh hang gia dung:

- C6 trach nhiém quan ly va kinh doanh céc san pham trong nganh hang gia dung bao gom:
bon nudce, chau ria, thiét bi nha bép, may nudc nong ning luong mit troi (Thai dwong
nang).

Nganh hang cong nghiép:

- CO6 tréch nhiém quan 1y va kinh doanh céc san pham trong nganh hang céng nghiép bao
gom céc san pham: Ong thép Inox trang tri, cdng nghiép, thép cudn can ngudi, can nong,
thép goc, thép hinh.

Phong Marketing & PR:

- Tham muu cho Ban Téng Giam ddc trong linh vyc tiép thi san pham va phét trién thi
truong.

- Duy tri va phét trién hinh anh thuong hiéu trén thi truong.

- Phén tich danh gi4 hién trang, trién vong quan hé cung cau san pham trén thi truong, xu thé
gia ca trong va ngoai nudc.

- Piéu tra nghién ctru thi truong, thu thap thong tin thi hiéu khach hang va tim hiéu cac dbi
thii canh tranh, tir d6 tham muu cho Ban Tdng Giam dbc vé cong tac xay dung va phét trién
thuong hiéu ciing nhu phat trién thi truong.

Phong Logistic:

- Phong Logistic ¢6 nhiém vu quan 1y hé thong kho hang, van chuyén hang hoa, lap dat, bao
hanh va chim soc khach hang. C6 trach nhiém tiép nhan va xir Iy moi théng tin lién quan
dén yéu cau ciia khach hang, tu van dich vu tryc tiép. Viéc cham soc khach hang dugc xay
dung va thuc hién theo mot quy trinh chuan, bao gém ddy du cac thu tyc va chinh
sach nham dap ung kip thoi y8u cau cta khach hang.
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Phong Hanh chinh — Nhan sg:

- T6 chirc bo may san xuat kinh doanh va b tri nhan sy phl hop véi yéu cau phat trién
Congty.

- Quan 1y hd so 1y lich CBCNV toan Cong ty, giai quyét cac thu tuc va ché do tuyén dung,
thoi viéc, bai mién, ky luat, khen thuéng, huu tri.

- Xay dung ké hoach, chwong trinh ddo tao, boi dudng nghiép vu tay nghé cho CBCNV, bao
ho lao dong.

- Quan ly lao dong, tién luong CBCNV, xay dung cac dinh mic lao dong, don gia tién
luong.

- Quan ly cong van di, dén, s6 sach hanh chinh va con dau.

Phong Tai chinh - Ké fodn:

- Quan Iy cong tac tai chinh ké toan tai Cong ty theo Luat ké toan va cac ché do chinh sach
hién hanh cia Nha nudc vé linh vuc tai chinh ké toan.

- Thu thap, xir 1y thong tin, s6 lidu ké toan theo dbi tuong va ndi dung cong viée ké toan.

- Kiém tra, giam sat cac khoan thu, chi tai chinh, cc nghia vu thu, ndp, thanh toan ng; kiém
tra viéc quan 1y, sir dung tai san va ngudn hinh thanh tai san; phat hién va ngin ngira cac
hanh vi vi pham phép luat vé tai chinh, ké toan.

- Phén tich thdng tin, s liéu ké toan; tham muru, dé xuét cac giai phap phuc vu yéu cau quan
tri va quyét dinh kinh té, tai chinh caa Cong ty.

- Cung cap thong tin, s6 liéu ké toan theo qui dinh ctia phap luat.

Phong Ké tedn qudn tri:

- Xtr 1y cac dir lidu tir phong Tai chinh ké toan, nghién ctru va danh gia tinh hinh hoat dong
cua COng ty dua trén cac so liéu Tai chinh — Ké toan.

- Cling cac phong nghiép vu tham muu cho Ban Téng Giam dbc trong viéc ky két cac hop
dong kinh té.

Phong Ky thudt & Co dién:

- Tham muu cho Ban Téng Giam ddc V& linh vuc k¥ thuat co khi, dién, dién tur, dong luc...
(goi tat 1a linh vuc co dién) cua Cong ty.

- Quan 1y duy tu, bao dudng cac day chuyén may moc, thiét bi, dam bao hé thong may moc,
thiét bi co khi ciia Cong ty van hanh an toan, hiéu qua.

Phong QA&RD:

- Pam bao kiém soat tinh tuan thu cia toan bo cac bo phan san xuét theo quy trinh, quy dinh
cua Cong ty.

- Kiém tra chat lugng nguyén vat liéu dau vao, dam bao dap ung tiéu chuan dé dua vao san
XUAt.
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- Kiém tra chat luong ban thanh pham va thanh pham trude xuat xudng.

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

- Tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé xu hudng phat trién cac cong nghé mai lién quan
dén san pham cua Cong ty.

- Nghién ctu, thiét ké va tiép nhan céc cong nghé méi, san pham mai nhanh chong dua vao
day chuyén san xuét thyuc té, dam cong viéc dat chit lwong, hiéu qua, chinh xac.

Ban An toan lao dpng & Phong chay chita chady:

- Tham muu cho Ban Téng Giam ddc vé noi quy lao dong, dam bao an toan trong qua trinh
lao dong.

- Kiém tra viéc tuan thi ndi quy an toan lao dong cia CBCNV trong qua trinh san xuét, van
hanh may moc.

- Tham muu cho Ban Téng Giam d6c vé ndi quy Phong chéy chita chay, dam bao cong tac
Phong chay chira chay tuan thu theo cac quy dinh cta phap luat.

- T4 chirc tap hudn cho CBCNV Vé cac nguyén tic dam bao an toan, phong chdng chay nd.
Cic phin xwéng sin xuit:

- T4 chirc, quan Iy phan cong lao dong, diéu hanh san xuét; quan 1y cac phan xuéng nham
hoan thanh cac ké hoach dugc Ban Tong Giam ddc cong ty giao ding ké hoach, ding sb
luong, dam bao chét lugng.

- Tiép nhan cac don hang tir Cong ty, t6 chirc diéu hanh san xuat.

- Tiép nhan va quan 1y cac nguyén vat liéu phuc vu ké hoach san xuat cia nha may.

- Phén cong b tri lao dong theo quy trinh san xuat.

- Té chirc céac linh vuc phuc vu va phu trg san Xuét.

- Tryc tiép khai thac ning lyc may moc thiét bi trong nha méy nham ting ning suét va hiéu
qua san Xuét.

- T4 chirc quan 1y kho tang lién quan.

Phong Vét tw Xudt nhip khiu:

- Tham muu cho Ban Téng Giam déc vé ké hoach nhap nguyén vat li¢u dau vao, dam bao
cung tmg kip thoi cho hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Truc tiép trién khai ké hoach cung ung vat tu nguyén vat liéu dau vao phuc vu san xuét va
cung ung hang hoa phuc vu kinh doanh.

- Giam sat viéc sir dung nguyén vat liéu tai cac don vi trong hé thng.

- Didu phdi nguyén vit liéu, hang hoa giita cdc chi nhanh.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Ban Tong Giam ddc yéu cau.

Phong cong nghé théng tin:

- Tu van cho Ban Téng Giam déc trién khai st dung cic may moc, phan mém trong linh
Vuc tin hoc.

- Phy trach hé thdng tin hoc trong toan Cong ty.
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- Thu thap, xir ly va luu trir thong tin.

3. Danh sach c6 déng nim giir tir trén 5% vén c6 phan ciia Cong ty; Danh séach ¢
dong sang 1ap va ty 1& c6 phin nam giir; Co cAu ¢é dong ciia CONg ty :

4« Danh sach cé ddng sé hitu tir 5% c6 phan COng ty tai thoi diém 15/11/2009

STT | Tén co dong Pia chi S6 b phan | Giatri (d@ong) | Tylé
T6 11A, phudng Thuong
1 Lé Vinh Son | Binh, quan Thanh Xuan, 5.280.000 5.280.000.000 | 35,2%
Ha Noi

332 Kim Nguu, phuong
2 | Lé Hoang Ha | Minh Khai, quan Hai Ba 4.320.000 4.320.000.000 | 28,8%
Trung, Ha Noi

Phuong Xuan Hoa, huyén

3 |LeVanNea | \1ainh, tinh Vinh Phic

2.400.000 2.400.000.000 | 16,0%

Tong cong 12.000.000 | 120.000.000.000 | 80%

Nguon: Son Ha

4 Danh sach cé dong sang lap va ty 1¢ ¢6 phin nim giir tai thoi diém 15/11/2009

STT | Tén co dong Pia chi S6 b phdn | Giatri(dong) | Tylé
T6 11A, phudng Thuong
1 |LéVinhSon |Binh, quan Thanh Xuan, 5.280.000 |  5.280.000.000 | 35,2%
Ha Noi

332 Kim Nguu, phuong
2 | L& Hoang Ha | Minh Khai, quan Hai Ba 4.320.000 4.320.000.000 | 28,8%
Trung, Ha Noi

Phuong Xuan Hoa, huyén

3 |LeVanNga | \1a|inh tinh Vinh Phic

2.400.000 2.400.000.000 | 16,0%

Tong cong 12.000.000 | 120.000.000.000 | 80%

Nguon: Son Ha
Céc ¢ phiéu cua cb dong sang 1ap chuyén nhuong co diéu kién trong vong 03 nam ké tir
ngay Cong ty thanh lap (ngay 30/10/2007) theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép.
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+ Co céiu c6 dong Cong ty tai thoi diém 15/11/2009

STT Chi tiéu S6 c6 phan ?dljng)‘ Ty 18 (%)

| Co dong trong nuéc 14.960.000 | 149.600.000.000 99,73%

1 Cb dong to chuc - - -
2 | C6 dong ca nhan 14.960.000 | 149.600.000.000 99,73%
Il | Co dong nwéc ngodi 40.000 400.000.000 0,27%
1 Cb dong to chuc - - -
2 | C6 dong ca nhan 40.000 400.000.000 0,27%
Cong 15.000.000 | 150.000.000.000 100%
Nguon: Son Ha

4. Danh sach nhirng cong ty me va cong ty con cia té chire ding ky niém yét, nhirng
cong ty ma té chire ding ky niém yét dang nam giir quyén kiém soat hodc ¢é phin
chi phéi, nhirng cong ty nim quyén kiém soat hoic ¢d phan chi phoi dbi véi té chirc
dang ky niém yét:

- Danh sach cong ty ndm giit quyén kiém sodt hodc cé phin chi phoi déi véi Cong ty CP
Qudc té Son Ha: Khdng c6.

- Danh sach cong ty ma Cong ty CP Qudc té Son Ha nim giit quyén kiém sodt hodc co
phén chi phoi:

» Tén cong ty bang tiéng Viét : Congty TNHH Mot thanh vién Cong nghiép Son Ha.
* Tén cong ty béng tiéng Anh : SON HA INDUSTRIAL COMPANY LIMITED.

- Gidy ching nhan PKKD s6 : 4104008417 do S¢ Ké hoach va Dau tu Tp. HCM cap
lan dau ngay 04/03/2009, dang ky thay doi lan thir 1
ngay 15/05/2009.

* bia chi Try sé chinh : 210 L6 B, Chung cu Son Ky, Buong CC2, phuong
Son Ky, Quan Tan Pha.

» Vén diéu 1¢ :9.000.000.000 dong.

- Nganh nghé hoat dong : San xuét cac cAu kién kim loai; thung, bé chua va

chinh dung cu chtra dung bang kim loai (khong san xuét tai

tru s&). Reén, dap, ép va can kim loai.

- Chu s¢ hitu : Cong ty c6 phan Qubc té Son Ha (s& hitu 100% von)
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- Théng tin vé cdc céng ty lién két ciia CTCP Quéc té Son Ha:

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

» CONg ty cé phdn phdt trién nang liong Son Ha

- Tén cong ty bang tiéng Viét

- Tén cong ty bang tiéng Anh

- Gidy ching nhan PKKD s

* DPia chi Tru s chinh

- Vén diéu 1&
» Vén thue gop
» Nganh nghé hoat dong chinh

-+ Ty 1& gop vén cua CTCP

Quéc té Son Ha

» CONng ty cé phan Minh Tan:

- Tén cong ty bang tiéng Viét
- Tén cong ty bang tiéng Anh
- Gidy ching nhan PKKD s

* DPia chi Tru s chinh

* VoOn diéu 1€

» Nganh nghé hoat déng chinh

Cong ty c6 phan phat trién nang luong Son Ha
Son Ha Development of Renewable Energy Joint
Stock Company

Son Ha DRE., JSC

0103009758 do S¢ Ké hoach va Pau tu Tp Ha
NoOi cép lan dau ngay 27/10/2005, ding ky thay
d6i lan thir 1 ngay 26/5/2006

L6 s6 2- CN1 Cum cong nghiép nho va vira tir
Liém, x& Minh Khai, huyén tir Liém, thanh phé
Ha Noi

20.000.000.000 dong.

4.772.000.000 dong

San xuét kinh doanh, khai thac cac thiét bi ning
luong moi, nang lugng tai tao, ndng lugng sach
Kinh doanh vat tu, thiét bi, may moc phuc vu
nganh nang luong mai, dién, thong tin lién lac,
vién thong va cac nganh cong nghiép khac

San xuét, kinh doanh san pham May nudc nong
nang lugng mat troi Thai Duong Nang

S& hitu 48.,41% vbn

Cong ty ¢4 phan Minh Tén
MinhTan Joint Stock Corporation

0203000498 do S¢ Ké hoach va Pau tu Hai
Phong cép lan dau ngay 03/7/2003, dang ky thay
d6i lan thir 5 ngay 06/5/2009

Xém Bic, x4 Luu Kiém, huyén Thuy Nguyén,
Hai Phong
16.860.500.000 dong.

Khai théc, tan thu, ché bién khoang san
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San xuat da 6p lat, d4 my nghé tiéu thu trong

nude va xuat khau
Kinh doanh vat li¢u xay dung
Xay dyng cong trinh ha tang
- Ty 1& gop vén cia CTCP  :  So hitu 44,48% von
Qudc t€ Son Ha

» CONg ty cé phan dau tw phat trién do thi Kién Hung:

» Tén cong ty bang tiéng Viét : COng ty c6 phan dau tu phat trién do thi Kién
Hung

» Tén cong ty bang tiéng Anh :  Kien Hung Investment Development Joint Stock
Company

+ Gidy chirg nhan PKKD s : 0103027571 do S¢ Ké hoach va Pau tu Ha noi

cap lan dau ngay 30/10/2008

- Pja chi Tru s chinh : Nha D01 Khu The Manor, x4 Mé& Tri, huyén Tu
Liém, thanh phé Ha Nbi

» Vén diéu 1¢ :20.000.000.000 dong.

» Nganh nghé hoat déng chinh . Kinh doanh bt dong san

Pau tur, kinh doanh khu d6 thi, khu céng nghiép
Chu déu tu Khu d6 thi Kién Hung
San xuit, mua ban vat liéu xay dung
+ Ty 1& gop vén cua CTCP  :  S¢ hitu 15% vén
Qudc té Son Ha
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5. Téng hop qua trinh ting vén ciia CoNg ty

Dot 1: Phat hanh cho cé déng sdng lip (Téing von tir 41 ty dong 1én 120 ty dong)
+ Ngay chét danh sach c¢6 dong: 01/01/2008

+S6 luong c¢b dong: 03

+ Ty 1& phan b quyén: 1:1,93

+ Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu

+ Gia phat hanh: 10.000 dong/c6 phiéu

+ Ngay két thuc dot phat hanh: 03/07/2008

+ S6 lwong phat hanh: 7.900.000 c6 phan

+ T chtrc trung gian: Khong ¢6

Dot 2: Phat hanh cho cé déng chién lwgc va Mgt s6 cdn bé chii chot (Tang vén tiv 120 ty
dong Ien 150 ty dong)

+ Ngay chét danh sach c¢6 dong: 06/10/2009

+S6 luong ¢b dong: 55

+ Ty 18 phan bd quyén: Phat hanh riéng Ié cho timg ddi twong.
+ Ménh gia: 10.000 dong/co phiéu

+ Gié phét hanh: Tir 11.000 — 20.000 dong/cd phiéu.

+ Ngay két thuc dot phat hanh: 30/10/2009

+ S6 lwong phat hanh: 3.000.000 ¢6 phan

+ T chtrc trung gian: Khong ¢6

I i CAO BACH NIEM YET Trang 23




oty ®
Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha 9 SONHA

6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Co cAu san pham ciia Cong ty CP Quéc té Son Ha
Congty C6 phﬁn Qudc té Son Ha 1a mot doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc san xudt va
kinh doanh c4c san pham 1am tir thép khong gi (Inox) voi san pham chinh gdm: Bon nude
Inox, chau rira Inox, thép cudn can ngudi, dng thép khong gi, cac thiét bi nha bép.
Thép khong gi (con goi 12 Inox) 1a mot dang hop kim cuia sit v6i thanh phan chinh 1a crém
v6i ham lugng tdi thiéu 12 10,5% va mot s6 nguyén td khac nhu nickel, titan, mangan, dong,
nhom. Nho thanh phan hoa hoc ciia minh, thép khdng gi ¢6 nhirng dic tinh rét dic biét nhu
chéng duoc an mon, chiu duoc nhiét do cao, dam bao vé sinh, bé ngodi séng, dep, co kha
nang chiu lyc, d& gia cong, thoi gian sir dung cao va cd thé tai ché. V&i nhitng dic tinh nay,
thép khdng gi ngay cang duoc sir dung rong réi trong doi song hang ngay va trong rat nhiéu
nganh cdng nghiép khac nhau:

v San pham tiéu dung: dao kéo, chau rira, 16ng may giat, ludi dao cao...
Kién tric va xay dung dan dung: lan can, dng thép trang tri. ..
Giao théng: hé théng xa khi thai, thing chira chuyn tro hod chit. ..
Hoé chét, duoc: binh nén, dng xir Iy hoa chét...
Déu khi: dan khoan dau, ng dan dau, éng dan duéi bién. ..
Y té: thiét bi phiu thuat, thiét bi cdy ghép...
Thuc phém: thiét bi ché bién luong thuc, thuc phém, chung cit ruou, bia.
Xir Iy nude: thiét bi xir Iy nude thai, thung chira nude nong.
Thiét bi khac: 10 X0, bc vit...

N N N N N Y RN

— BoOn nwéc Inox:

Bdn chtra nudc Inox cia Son Ha hién duge san xudt
bang vat liéu SUS 304, trén day chuyén cong nghé cua
Nhat Ban va hé thong quan 1y chét lwong dat tiéu
chuan qudc t& ISO 9001:2008, gilp san phdm c6 do
ctng viing va do bén rét cao. San pham bon nudc Inox
hién nay dugc san xuat dudi 2 dang: dang dimg va
dang ngang, voi dung tich tir 500-30.000 lit. San pham
gon nhe, dam bao vé sinh an toan thuc phém, rat phu

hop v&i nhu cau chira nude sinh hoat ciia mdi gia dinh
va cac cong trinh xay dung 16n.

San phdm bdn nuéce dung tich 1.000 it va 1.500 lit 12 chung loai duoc tiéu thu manh nhét,
chiém hon 80% s luong binh tiéu thy.

Ngoai ra, Cong ty con san xuét bon nudc bang nhya, tuy nhién san pham nay duoc san xuat
khong nhiéu.
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— Mit hang dng thép khéng gi:

Mt hang dng thép khong gi bao gdm dng thép cong nghiép va éng thép
trang tri. Ong thép khong gi cong nghiép dugc dung cho cac nha may loc
dau gas, nha may bia, thyc pham, duoc pham va hé thong 6ng nudc cao

cap... Hién nay Son Ha 1a nha san xuat 6ng Inox cong nghiép 16n nhat
Viét Nam.

San pham 6ng Inox ¢6 chat lugng cao va dong déu nhd day chuyén cong
nghé hién dai va doi ngli nhan vién giau kinh nghiém. Ngoai ra Son Ha
con ¢6 c&c chuyén gia nudc ngoai truc tiép diéu hanh va kiém tra chét
luong san pham theo dung tiéu chuan qudc té& ISO 9001:2000 va tiéu
chuan PED-EU.

Ong thép khong gi trang tri dugc ing dung trong cic nganh xay dung,
dan dung cong nghiép, thiét bi y té, trang tri ndi, ngoai tht.

San pham duoc san xuit da dang vé chung loai: Hinh tron, hop vudng,
hop chir nhat... gitp thoa man c&c nhu cau da dang ciia khach hang.

— Mat hang chiu ria:
San pham chdu rira ciia Son Ha rat da dang vé
mau mé, chung loai v6i hon 30 dong san pham SSOMIA
khac nhau, dam bao dép tng moi nhu cau va so
thich ciia khach hang. San phdm cua Cong ty bao
gém cac loai chau rora mot ngan, hai ngan, chau
goc vudng... duoc thiét ké va san xuét theo cong
nghé hién dai, dam bao tinh tham my cao cling
nhu d6 bén ciia san pham.

— Mat hang thiét bi nha bép:
Mit hang thiét bi nha bép mang nhan hiéu
Casterix duoc Son Ha nhap khau va phan phdi ra
thi treong ndi dia. Hién tai doanh nghiép nhap
khau bo tron thiét bi nha bép bao gém: bép ga,
may hat mii, bon rira , may sy bat, voi nude va
phan phdi ra thi trudong Viét Nam. ix B it o castcon

Nhan hiéu thiét bi nha bép Casterix dugc dinh vi 12 bo san pham nha bép cao cap véi muc
tiéu chiém linh thi truong thiét bi nha bép cao cap.

— CA4c san phim khac:
Ngoai cac san pham chinh néi trén, cac COng ty lién két cua Son Ha con phét trién san
pham: Binh nuéc néng ning lugng mit troi (v6i thuong hiéu Thai dwong nang - do Cong ty
Cb phan Niang lugng Son Ha san xuat va CTCP Qudc té Son Ha phan phdi) va D4 dan dung
(voi thwong hiéu Sonhastone - do Cong ty C6 phan Minh Tén san xuét).
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6.2. Gia tri san phim dich vu qua c4c nam

a) Co cdu doanh thu ban hang va cung cip dich vu

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

Nam 2007 Nam 2008 9 thang/ 2009
San phim Ty Téang Ty Téang Ty Téang
Giatri | trong | trwong | Giatri | trong | trwéng | Gidtri | trong | trwdng
(%) (%) (%)

ﬁg}l(nwc 191592 | 252% | 450% | 223.204 | 26,4% | 16,5% | 182.494 | 30,0% -
Chéau rtra 37.915 5,0% 46,3% 47.470 5,6% 25,2% 39.540 6,5% -
OnAg thel? 265.573 | 34,9% 47,2% | 327.717 | 38,8% 23.4% | 249.407 | 41,0% -
khong gi ’
Phan phéi mat
hang Théi - - -| 25906 | 3,1% | 24332 4,0% -
Duong Nang

Mat hang khac
(thwong mai, 265.906 | 34,9% | 621,5% | 220.246 | 26,1% | -17,2% | 112.537 | 18,5% -
gia cong)

Tf;ng 760.978 | 100% | 102,9% | 844.468 | 100% | 11,0% | 608.310 | 100%

Nguon : Son Ha

Téng doanh thu ban hang va cung cip dich ¢
vu clia Son Ha d4 tang truong dang ké trong
giai doan tir nam 2007 dén nam 2009 (sb | 1.000000

Tong Doanh thu

099009
J=0,778

I . 900,000 -
licu du kién) voi Ty I¢ tang trudng kép hang Suna0e
nam (CAGR) dat 10,49%. Muc tang nay dat e
duoc chu yéu nho viéc mé rong mang ludi o0 Y
tiéu thu va khong ngung nang cao chat v /

O .

lugng san pham dya trén uy tin da duoc xay R
dung trén thi truong. 2007 2008 2009(E)

Bén canh d6, co cdu doanh thu cua ting -
nganh hang ciing thay ddi theo hudng ting Co cau Doanh thu
dan ty trong clia san pham dng thép Inox,
bén nwéc Inox va chdu rika InoX. Trong

100% - ONganh hang khac

80% -

ENganh hang Thai
Duong Nang

do, ty trong doanh thu ciia dng thép Inox
tang tu 34,9% nam 2007 1én 38,8% nam
2008 va dat 41,0% trong 9 thang dau nim
2009. Nguoc lai, ty trong doanh thu cua

60% -

e
. Ong thép

20% - B Nganh hang Chau

0%
dich vu khdc (thuong mai va gia cong) giam Nam  Nim  9T/2009

i 2007 2008
tr 34,94% nam 2007 xudng con 18,5%
trong 9 thang dau nam 2009.
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

O

& SONHA

Theo ké hoach san xuit va kinh doanh cua Céng ty dén niam 2012, co cdu doanh thu cha dao
van dén tir san pham Ong thép Inox va Bon nude Inox.

Co céu lgi nhudn gép

Pon vi tinh: triéu dé‘ng

Cung Vvéi su tang lén dang ké cia tong doanh
thu trong giai doan 2007 - 2009, lgi nhuan
gop cua Son Ha cling da cO sy tang truong
manh. Loi nhudn gép nam 2008 tang 22,5%
S0 V&i nam 2007 va dy kién loi nhuén gop
nam 2009 tang tuong tmg 36,5% va 67,3% so
v4i nam 2008 va 2007. S¢ di 1gi nhudn gop
tang manh hon mirc ting cta tong doanh thu
trong giai doan 2007 — 2009 la do cong tac
quan tri chi phi sin xuat ciia Son Ha luén
dugc chu trong va nang cao.

DPong gop 16n nhét vao loi nhuén gop cua
Son Ha trong cic nim qua la mat hang Bén
nwdc. Loi nhudn gdp cia mat hang nay luén
chiém ty trong trén 40% loi nhuan gbp toan
Cong ty. Két thac 9 thang dau nam 2009, ty
trong loi nhuan gdp cia méit hang Bon nwéc
dat mic 42,43% Téng loi nhuan gop cac
nganh hang.

150,000 -

100,000 -

50,000 -

Niim 2007 Niim 2008 9 thang/ 2009
San phim Ty Téang Ty Téang Ty Téang
Giatri | trong | trwong | Giatri | trong | trwong | Gidtri | trong | truwéng
(%) (%) (%)
ﬁg}l(nwc 42533 | 222% | 43,4% | 49.087 | 22,0% | 154% | 50.170 | 42,4% ;
Chau rira 10.374 | 27.4% | 443% | 12912 | 27.2% | 245% | 11.115| 9.4% ;
Ong thép 22574 | 85% | 331%| 27528 | 84% | 21.9% | 38.670| 32,7% ;
khong gi
Phan phéi mat
hang Thi - ; -| 5906 | 22.8% -| 6444 55% ;
Duong Nang
Mat hang khac
(thuong mai, 10.333 | 3.9% | 2505% | 9.702| 44% | -61% | 11.825| 10,0% -
gia cong)
Téong 85.814 | 100% | 51,29% | 105136 | 100% | 22,5% | 118.224 | 100%
Nguon : Son Ha
.

Tong Loi nhuan gop
143,536

105,136

‘ BTéngLoi nhuan gop ‘

Nam Nam Nam
2007

2008 2009

®)

100% -

80% -

60%
40%

20% 1

ONganh Hang Khac

BNganh hang Thai
Durong Niang

OOng thép

| @Nganh hang Chau

Nim
2008

Ném 9T/2009

2007

ENganh hang Bon

I i CAO BACH NIEM YET Trang 27




iy ®
Co6ng ty Coé phan Quéc té Son Ha o SONHA

Bén canh d6, mat hang éng thép Inox (mat hang co ty trong doanh thu 16n nhat) van duy tri

muc dong gop loi nhudn gop trén 26% trong ndm 2007 va 2008. S¢ di loi nhuan gdp mat
hang éng thép Inox chi dting thir hai sau bon nuwde trong khi doanh thu ludn ¢ mirc 16n nhét
la vi mat hang nay dugc dau tu moi hé théng day chuyén, chi phi khau hao 16n nén lam
giam ty suét lgi nhuén gop. Pén hét 9 thang nam 2009, ty trong loi nhuan gop cua mat hang
nay d4 ting 1én 32,71% va dy kién duy tri 6n dinh & mirc trén 30% tong lgi nhuan gop toan
Cong ty theo ké hoach tai chinh dén nam 2012.

6.3. Nguyén vat li¢u

6.3.1 Ngudn nguyén vat liéu

Nguyén liéu chinh caa hoat dong san xuit ciia Son Ha la thép khong gi, duoc nhap khéau
toan bg, chi yéu tir cac nudc va ving 1anh thd: Pai Loan, Trung Qudc, An Do, Nhat Ban.

Bon nuée Yieh United Steel Corporation bai Loan

Posco Viét Nam TP.HCM
Cross Border Co., Ltd. bai Loan
Yuting Industrial Co., Ltd. bai Loan

1 | Thép khdng gi Jindal Stainless Ltd. An Do
ThyssenKrupp Stainless Steel Ltd. buac
Thalnox Steel Limited Théi Lan
Shandong Mengyin Huarun Trung Qudc
Hua Guang Trung Qudc
Co s6 san xuét co khi Duy Nhit Ha Noi

2 Lo Inox
Cong ty TNHH & TM Minh Thanh Ha ndi
Co s& san xuét co khi Thuan Hung Ha Noi

3 Lo déng ma Co s6 san xuét co khi Tién Tai Béc Ninh
HTX co khi cao cip Nam Hai Bic Ninh

4 | gy eong yen kita, bin 16, Khuy | (0 TNHH SX Cor khi Binh Duong | Ha Ngi

0a, bat chan bon
5 Bu I6ng Inox Cong ty TNHH Thién Ha Ha Noi
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6 | Van phao, van xa Céngty TNHH TM & DV Yén Binh Ha Noi

7 | Pacét, da mai, gidp tua bin DN Tu nhan TM & SX Anh Xuan Ha Noi

8 | Bép cit plasma Cong ty TNHH Cam Ranh Ha Noi

9 | Son nhil, son chong gi, dung mdi | Cira hang Son Vinh Thanh Ha Noi
10 | Axit H,SO4, HsPO, Cong ty ¢6 phan Khang Vinh Ha Noi
11 | Que han Inox Céng ty TNHH & TM Linh Anh Ha Noi
12 | Tem méc cac loai Céng ty TNHH Quang Cédo Nam Minh Ha Noi
13 | Catalog, bao gia, phiéu bao hanh | Céngty TM & In Viét Tién Ha Noi
14 | Son xanh lam, déng rin Céng ty TNHH & TM Sao Son Duong Ha Noi
15 | Muc & déu KCS Cong ty ¢d phan Tién Thanh Ha Noi
16 | Day budc hang DN Tu nhan Trung Hoan Ha Noi
17 | Gang tay, bao ho lao dong Cong ty ¢b phan Tap pham & Bao ho Ha Noi
18 | Gang tay, bao h¢ lao dong Xuong may Tham Lién Ha Noi
19 | Décan Cong ty TNHH Long Tra Ha Noi
20 | Dia han lin Cong ty TNHH TM - DV Y Thanh Hd Chi Minh
21 | Xaphong Coéng ty TNHH Minh Tuén Ha Noi
22 | Bing dinh gidy Cong ty ¢d phan San xuit Minh Anh Ha Noi
23 | Pé can Cong ty TNHH Nam Tan Nam Dinh
24 | Md ép Co s& Mai Huong Ha Noi
25 | Tham tay Cong ty TNHH Drtc Hién Ha Noi

Chaurira | 1 | Dungdich dién hoa Nanning Gaoli Trung Quéc

2 | Hat nham Nanning Gaoli Trung Qudc
3 Ong tron xa phong Nanning Gaoli Trung Qudc
4 | Gang tay cao su Nanning Gaoli Trung Qudc
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5 | Thing dung rac Nanning Gaoli Trung Qudc
6 | Coc ddng xi phong Nanning Gaoli Trung Qudc
7 | Bang dinh trong Cong ty cp san xudt Minh Anh Ha Noi

8 Dai danh bong A80 DNTNTM & SX Anh Xuén Ha Noi

9 Dai danh bong A320 DNTNTM & SX Anh Xuén Ha Noi
10 | Tai PE Doanh nghiép Tu nhan Trung Hoan Ha Noi
11 | Bulong Inox Cong ty TNHH Thién Ha Ha Noi
12 | Nt bit ban am Cong ty TNHH TM & DV Yén Binh Ha Noi
13 | Tem gia san pham, kcs Cong ty Thuong mai & In Viét Tién Ha Noi
14 | Tem san pham Céng ty TNHH Quang Cdo Nam Minh Ha Noi
15 | Catalog (loai cii) Céng ty TNHH Duc phuong Ha Noi
16 | Catalog (loai méi) Cong ty Thuong mai & In Viét Tién Ha Noi
17 | Tham tay Coéng ty TNHH Duc Hién Ha Noi
18 | Thang carton Cong ty ¢ phan Mat Troi Vang Ha Noi
19 | Xaphong Cong ty TNHH Minh Tuén Ha Noi
20 | Xdp cao su Ctra hang tong hop 50 Hang diéu Ha Noi
21 | Keo Bujo Ctra hang son Vinh Thanh Ha Noi
22 | Xi phong Cong ty TNHH TM & DV Yén Binh Ha Noi
23 | Pong thanh Cong ty TNHH XNK Sao Phuong Dong | Ha Ni
24 | Da giap tua bin,da mai DN Tu Nhan TM & SX Anh Xuan Ha Noi
25 | Axit HNO;, HF,H,SO,,HsPO, Cong ty ¢6 phan Khang Vinh Ha Noi
26 | Ging tay, bao ho lao dong Cong ty ¢b phan Tap pham & Bao ho Ha Noi
27 | Gang tay, bao hd lao dong Xudng may Tham Lién Ha Noi
28 | Dia han lin Cong ty TNHH TM - DV Y Thanh Hd Chi Minh
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1 | Phét so dira Nanning Gaoli Trung Qudc
2 | Thudc danh bang Nanning Gaoli Trung Qudc
3 | Lo danh bang Nanning Gaoli Trung Qudc
4 | Gang tay cao su Nanning Gaoli Trung Qudc
5 | Phét vai Nanning Gaoli Trung Qudc
6 | Day dai cdu bai Loan
7 Tai Pe Doanh nghiép Tu nhén Trung Hoan Ha Noi
8 Tai Pe Cong ty TNHH SX & TM FIC Ha Noi
9 | Bang dinh trong Cong ty ¢d phan San xuit Minh Anh Ha Noi
10 | Day budc hang Doanh nghiép Tu nhén Trung Hoan Ha Noi
i 11 | Ludi cit éng Cong ty TNHH Thanh Nam Ha Noi
Ong thép
12 | Khi Argbng long, nito Codng ty Messer HP Ha Noi

Kim han tix, dién cyc, chup str,

13 Céng ty TNHH Cam Ranh

thoét khi Ha Noi
14 | Tem mé san pham Congty TM & in Viét Tién Ha Noi
15 | Déu cit got Vién hoa hoc Cong nghiép Ha Nai
16 | Dung dich Hf, HNO,4 Cong ty ¢6 phan Khang Vinh Ha Noi
17 | Giap tua bin, d4 mai, da cat DN Tu nhan TM & SX Anh Xuan Ha Noi
18 | Dung moi Ctra hang son Vinh Thanh Ha Noi
19 | Khi Hydro 5.0 Codng ty Messer HP Ha Noi
20 | Xaphong Cong ty TNHH Minh Tuén Ha Noi
21 | Dauhoa Cira hang Xang dau Ha Noi
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6.3.2 Su 6n dinh ciia cac ngudn cung cAp nguyén vit liéu

Vi chién luge xdy dung quan hé chién lugc lau dai véi mot sb ngudn cung cip chinh, c¢6
ning lyc cung g tot voi gid ca canh tranh, cho dén nay Son Ha dé c6 dugc cac ngudn cung
cap trong va ngoai nudc twong ddi 6n dinh. Pbi véi cac nha cung cap vat tu trong nudc,
trude khi hop tac Cong ty da tién hanh nghién ciru phan tich k¥ dbi véi timg nha cung cap.
Do viy, Cong ty hién nay dang duy tri quan hé v6i rat nhidu nha cung cép lau nam, ké ca
cac nha cung cép tir nhitng nim dau khi Cong ty thanh lap.

Tinh hinh cung cép vat tur ciia cac ngudn cung cép nude ngoai cho Son Ha hién nay ciing rét
thuan loi. Nguyén liéu chinh ciia Son Ha 1a thép khong gi (Inox) dugc nhap khau chinh tir
Han Quédc, Pai Loan, Trung Qudc va An D6 1a nhitng nha san xuat thép hang dau trén thé
gidi v6i san luong 16m va ngudn cung cip 6n dinh. Dbi voi cac ngudn cung cap nude ngoai,
Cong ty xac dinh su can thiét phai xay dung quan hé chién lugc 1au dai voi mot sé ngudn
cung cép dang tin cay, chét lugng san pham tot va thoi han giao hang dam bao.

Hang thang mdi khi phat sinh nhu cau nhap nguyén vat liéu dau vao, cdc don hang s& duogc
wu tién chuyén trude dén cac nha cung cip co quan hé chién lugc. Mot s6 don hang nho
hodc khéng thyc hién dugc véi cac nha cung cip chién luoc thi s& duge chuyén sang cac
nha cung cép vé tinh.

Bén canh do, voi sy nang dong cua minh, ngoai viéc tiép can ngudn cung tng nguyén liéu tir
chinh cac nha may san xut 16n, ¢6 uy tin, Son Ha ciing tham gia thi trudng giao dich thép
khéng gi cua thé gidi, cha dong lya chon thoi diém va muc gia thich hop dé mua, ban
nguyén vat liéu khi dién bién thi trudong thuan loi.

6.3.3 Anh hwéng ciia gia ca nguyén vt li¢u t6i doanh thu, lgi nhuin

Bién dong gid ca nguyén vat .
Dién bién gia thép khong gi

liéu thuc sy 1a mot co hoi cling
nhu thach thic d6i véi cac
doanh nghi¢p hoat dong trong
nganh. Chi phi nguyén vat li¢u
chinh (thép khong gi) chiém ty
trong 16n trong co céu chi phi
caa Son Ha, do vay bién dong W00

cla gid ca s& anh hudng 16n dén 0
hiéu qua hoat dong kinh doanh
cua doanh nghigép.

- e e - e e e

Do dic thd san xuét cta doanh
nghi¢p mang tinh gia cong
nhiéu nén chi phi nguyén vt liéu chiém ty trong 16n trong gia thanh (khoang 90% gia thanh
san pham). Gi4 ciia nguyén ligu thép khong gi lai phu thudc rat nhidu vao gia Nickel giao
dich trén thi truong. Gia Nickel trong hai nam gan day c6 nhiéu bién dong kho ludng, bién
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d6 dao dong gia rat 16n da gay khé khin cho cac doanh nghiép trong nganh khi dé ra quyét
dinh thoi diém nhap nguyén vat lidu hop 1y.

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

5 Year Nickel Spot
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Dién bién gia Nickel trong vong 5 nim gan day (USD/ Pound)

Bén canh d0, tac dong cta gia nguyén vat lidu dén hiéu qua cta timg san pham ciing khac
nhau. Di véi san pham dng thép, do ciing 12 nguyén vat lidu dau vao ciia nganh xay dung,
cdng nghiép nén viéc diéu chinh gia ban duoc thuc hién ngay khi gia nguyén vat liéu ting.
Vi vay anh hudng cta gia nguyén vt liéu dén hiéu qua cta viéc san xuét san pham nay la
khéng nhiéu. i véi cac san phém Inox tiéu dung nhu: bon Inox, chau rira, thiét bi nha bép,
viéc diéu chinh gia ban san pham luén phai co do tré so voi bién dong gia nguyén vit liéu
do phai mat mot thoi gian, ngudi tiéu ding méi co thé chdp nhan mot miat bang gid mai cua
san pham. Tuy nhién d6 tré cia viéc diéu chinh gi ban so véi bién dong gia nguyén vt liéu
phu thudc vao luong ton kho nguyén vt liéu san xuat caa Cong ty.
6.4. Chi phi san xuét

Pon vi tinh : triéu dong

Nam 2007 Nam 2008 9 thang/ 2009

YA t;( h. h, % % %
cu to i pht Gia tri Doanh Gia tri Doanh Gia tri Doanh

thu thu thu
Gia von hang ban 675.172 | 88,7% 739.328 | 87,5% 490.086 | 80,0%
Chi phi ban hang 22.319 2,9% 23.258 2,8% 18.254 | 3,0%

Chi phi quan Ly

doanh nghiép 11.584 1,5% 13.739 1,6% 17.188 | 2,8%
Chi phi tai chinh 20.842 2,7% 51.603 6,1% 51.379 | 8,4%
TONG CONG 729.918 | 95,9% 827.928 | 98,0% 576.906 | 94,2%

Nguon: BCKT CTCP Quéc té Son Ha niam 2007, 2008 va BCTC 9 thing 2009
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Trong nhiing nam qua, thuong hi¢u

Son Ha ngay cang dugc khing dinh o
70
tren thl tI'lIO’Ilg khOIlg chi boi chat 9 thang/ 2009 u Doanh thu
lugng san pham luén dam bao ma con ..
) ; ¥ Gia von hang ban
boi gia ca rat canh tranh thong qua
N 5 . . ;2 z - Nam 2008 Chiphi ban hang
Viéc quan tri chi phi san xuat chat
® Chiphi quan ly doanh
nghiép

ch&. Chi phi san xuat duoc Son Ha

# Chiphi tai chinh

dac bi¢t chu trong, thuyc hién thong Nam 2007

qua hé thong kiém soat ndi bd xuyén . —
0% 20% 40% 60% 80% 100%

. /

sudt qua trinh san xuat. Quy trinh san
XUit cia Son Ha duoc thiét 1ap cu
thé, chat ché va d6ng bg, bao dam thyc hién cong vi¢c ding ¢ moi khau ngay tir ban dau dé
ngan ngira phat sinh cac sai sot, hu hong. Ngoai ra, Cong ty ciing lién tuc diéu chinh, cai
tién cac hoat dong dé nang cao ning suét va hiéu qua trong san xuat.

Chiém ty trong 16n nhat trong chi phi san xuét ciia Son Ha 1 khoan muc gia vn hang ban.
Nho cong tac quan tri chi phi tt, ty 16 Gia vén hang ban/Tong doanh thu ciia Son Ha khong
ngimg dugc giam xubng (giam tir 88,7% nam 2007 xudng 87,5% nim 2008 va chi con 80%
trong 9 thang ddu nam 2009). Trong 9 thang dau nam 2009, ty 1¢ nay duy tri dugc & mic
thdp hon han so v4i cic nam trude (dat 80% trén tong doanh thu) mot phan nhd quan 1y chi
phi, mot phan do Cong ty d tich liy dugc mot lugng hang ton kho véi gia von thip trong
quy I va Il nam 2009. Trong thoi gian t6i, voi lgi thé vé hé thong quan tri san xuat dong bo
va chat ch&, Cong ty du kién s& tiép tuc duy tri duoc ty 1& Gia vén hang ban/ Doanh thu
thudn & mirc 80% - 85%.

Trong co ciu chi phi san xuat ciia Son Ha, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép
va chi phi tai chinh chiém ty trong it hon han khoan muc gia vn hang bén, tuy nhién ciing
truc tiép anh hudng dén loi nhuén trude thué ciia Cong ty. Cu thé trong giai doan vira qua,
chi phi tai chinh d4 ting manh (ting tir 2,7% doanh thu thudn nim 2007 1én 6,1% nam 2008
va 8,4% trong 9 thang dau nam 2009). S& di chi phi tai chinh ¢6 sy ting manh 1a do trong
niam 2008 va 2009, Son Ha d& huy dong von vay ngan hang dé tai trg cho viéc md rong san
Xuét kinh doanh. Chinh viéc nay d4 Iam chi phi tai chinh ciia Cong ty ting kha nhanh trong
nim 2008 va 9 thang dau nim 2009. Trong thoi gian t6i, p lyc dau tu mo rong san xuat
giam xudng va Cong ty nhan dugc von luu dong bd sung tir dot phat hanh, thi chi phi tai
chinh nhiéu kha ning s& duoc kiém soat va giam dan trong thoi gian t6i.
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6.5. Trinh d9 cong nghé

Hién nay, Cong ty dang tién hanh hoat dong dong thoi tai ba dia diém:

- Nha may san xuét tai Chi nhanh Tp HCM tai L6 IIT - 3A Khu c¢dng nghiép T4n Binh
— TPHCM c6 dién tich 4.900 m? chuyén ldp rap bon chira nude Inox va san xuét bon
chira nuée nhua.

e

p—
| W i

- Nha may san xudt 1 c6 dién tich 9.000 m? tai Khu cong nghiép vira va nho, huyén
Tir Liém chuy@n san xudt, 13p rap bon Inox va bon nhya.
. =

1]
| T
|
'

- Nha may san xuét 2 c6 dién tich 44.800 m® tai Cum Cong nghiép Phing, Pan
Phuong, Ha Noi. Py la dia diém san xut chinh ctia Cong ty, tap trung nhimg may
mac hién dai va 1a noi thyc hién nhimng céng doan quan trong nhét trong qué trinh
san xuat san phim. Nha méy vira san xuit ra san phdm hoan thién nhu thép can
nguoi, 6ng thép Inox, chau rira va thiét bi nha bép, ngoai ra con san xuét cac chi tiét
ctia san pham (ban thanh pham) dé cung cap cho cac dia diém san xuat khac.
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[ =

Trinh d6 cong ngh¢ san xudt bon nude, chau rira Inox caa Son Ha dugc danh gia & muc kha
hién dai ciia nganh. Trén thuc té, viéc san xudt bon Inox va chau rira khong yéu cau cong
nghé cao, rdo can vé cong nghé d6i véi viée ra nhap nganh 1a khéng lén. Tuy nhién, sy khac

biét cia Son Ha so véi cac doanh nghiép khac 1a & viéc xdy dung quy trinh san xuét, quan 1y
chat luong tét, giup giam thiéu tiéu hao nguyén vat liéu, nang cao ning suat dong thoi dam
bao chat lugng sin pham 6n dinh. Bén canh do6, cong nghé san xuat 6ng thép cong nghiép
duogc coi 1a mot thé manh cua Son Ha. Do nim duoc cong nghé han plasma trong quy trinh
san xuat ong thép cong nghiép nén cac san pham ciia Son Ha ludn ¢ chét luong tbt, duoc
khach hang d4anh gia cao. May moc san xuat 6ng thép khong gi chu yéu duoc nhap tir Dai
Loan va Trung Qubc. Dé 1am chu cong nghé va phét huy tdi da hiéu suét st dung may moc,
Son Ha c6 cac chuyén gia ngudi Dai Loan tu van va doi ngil can bo ki thuat cao duoc dao
tao bai ban va nhiéu kinh nghiém.

Trong quéa trinh san xuét, Cong ty khong ngimg cai tién quy trinh san xuét, tim kiém cac
cdng nghé san xudt méi hudng dén phat trién da dang san phdm: chau rira cao cp, thiét bi
nha bép hién dai, 6ng Inox theo tiéu chuan thé gisi véi kich c& 16n ...
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< Quy trinh san xuat bén Inox :

SO PO CONG NGHE SAN XUAT BON INOX

- Nguyén vat liéu
- Ban thanh pham

A

-Nép 11300, (1380
- TC-YK-KK-BL

- Hiéu chinh
- Sura chira

- Hiéu chinh
- Sura chira

- Hiéu chinh
- Sura chira
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<4 Quy trinh san xuét chan bon Inox :
SO PO CONG NGHE SAN XUAT CHAN BON INOX

Nhén vién QA

Nhép kho

Xuét cho san xudt

Xir 1y lai

Thanh pham, ban
thanh phiam

Nhan vién

A 4

Kiém tra

- Chuyén phé phdm
- Quy trach nhiém

- Nhanvién QA
- QD xudng

A 4

-Chuyén cong doan sau
-Nhép kho

Két thuc
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4 Quy trinh san xuét chiu rira :
SO PO QUY TRINH SAN XUAT CHAU RUA

So d6 cong nghé .
Thiét bi

Inox NVL dang tAm

\ 4
Ep ban thanh phdm mit, hoc

[ Kiém tra

Khong dat

Gia cong co mat, hoc

]

Kiém tra

Han ghép mat, hoc

L Kiém tra

Mai duong han ghép

Kiém tra

Tay rita chiu BTP

[ Kiém tra

Thu cong

Phun cat

Khéng dat

Dién hoa

Day truyén dién

Kiém tra hda

Téy rira sau dién hoa

Khong dat

Dam tham cao su

Khéng dat

Déam tem céc loai

. Kho t
Kiém tra ond da

Dad Déng céc phy kién Tht cong

Kiém tra

Khéng dat

Bao goi

@ : Nhap kho
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

4 Quy trinh san xuét 6ng cong nghiép:
SO PO QUY TRINH SAN XUAT ONG CONG NGHIEP

So' dd cong ngh¢ Thiét bi

NVL Inox w:

A 4

Day truyén

Cét, xé bing catxe
|

Kiém tra

Léc dinh hinh
Day truyén

16c-han-cit

tu dong

Lo u chuyén

dung

Méay nin

chuyén dung

Nén Ithéng

Day truyén

Kiém tra

tay rira

Téx rira

Siéu 4m dudng han Khang
| Thiét bi siéu
am kiém tra

Dat duong han-

Khong Dat

In chir tu

@ | dong

Bao goi

3 |
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

4 Quy trinh sin xuit dng trang tri:
SO PO QUY TRINH SAN XUAT ONG TRANG TRi

So' db cong nghé Thiét bi

NVL Inox dang cudn

Khéng DPat Day

A 4

; truyén cit
Cat, x¢ bang ,
Xe

L > Kiém tra

'\/

Léc dinh hinh

Day truyén

16c-han-cit tu

dong

Khong dat Day truyén

danh  bong

chuyén dung

Kiém tra

Thu cong
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6.6. Tinh hinh nghién ciru va phat trién san phAm méi

Hang nim Son Ha déu danh mot phan chi phi khéng nho phuc vu cho cong tac phét trién san
phdm bai Cong ty ludn xac dinh duoc ring nhu cu cia thi truong luén bién doi, nguoi tidu
ding luon doi hoi nhitng san pham méi c6 cong nghé tién tién, mau ma dep vai gia thanh
hop 1y hon. Bén canh viéc phat trién cac dong san phdm moi, COng ty ciing tip trung phat
trién chuy@n sau c4c san pham thé manh cia Cong ty, vi du nhu san phdm bon nude va chau
ruaa Inox.

Hién nay, Son Ha khong ngirng cai tién qua trinh ché tao cic san pham thép khong gi theo
céac thiét ké tién ich phl hop, khong ngimg cai tién va cung cap cho thi truong cac san pham
méi vé mau mé, chung loai, kich c&, thich hop v&i moi nhu cau va muc dich su dung cua
khach hang.
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6.7. Tinh hinh kiém tra chit lwong san pham/ dich vu

©

Quy trinh Kiém tra chat luong Ciia xudng san xut:

MNguyén, vit
lign dén vae.
Dat ’ .| Eheng dat
ECS
¥ ¥
Mhip kho Edo P.KH-
vt tir
¥
Hu#t vt tir
cho sanxud
¥
San zudt  [*
ECS
¥
Tharh phim
Dat ) | Eheng dat
ECS
fasi
[
¥ [
Mhip kho %
=
ey
q h
Quan d6c xir i 1§ lai
I¥
¥
Quy trich nhigm,
chuyén & x&

Hién tai Cong ty dang 4p dung hé théng quan 1y chat lwong ISO 9001 — 2008, nham dam
bao nhitng san pham duoc san xuét ra déu dat tiéu chuan ky thuat, giam thiéu ty 1¢ san pham
bi 16i. K& hoach chat luong san pham cia Cong ty trong niam 2009 13 giam ty 1& 15i xudt
xuong xudng con 0,3% d6i voi mat hang chinh 1a bon nudce Inox, va muc tiéu caa Cong ty la
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s& giam 30% 15i hién hanh cho ké hoach cua cac nam ké tiép. Dé thuc hién thanh cong ké
hoach ndy, Cong ty d& nghién ctu va ban hanh quy trinh kiém tra chét lugng san pham
nghiém ngat tir khau nguyén vat liéu dau vao dén khau déng goi va van chuyén thanh pham.
6.8. Hoat dong Marketing

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

> Sdn phim va dinh vi sin phim:

- Bén chtra nude Inox, nhua: Thuong hiéu Son Ha d& dugc khéng dinh vé uy
tin va chét luong trén thi truong nén san pham bon chira nude ciia Cong ty da
chiém dugc sy quan tdm va tin tuong cua da s6 ngudi tiéu dung. San pham
bon chira nuwéc INox mang thurong hiéu Son Ha hién chiém khoang 65% thi
phan bon chira nudce tai mién Béc va khoang 35% thi phan toan quéc.

- Chau rtra Inox: Py 1a san pham méi ciia Cong ty dua ra thi truong. Do tinh
chat tiéu dang cia san pham ciing kha dong nhét v4i bon chira nudc nén viée
phat huy kénh phan phdi cii va tan dung loi thé cta thuong hiéu Son Ha la
nhitng yéu t6 quan trong gilp Cong ty timg budc chiém linh dugc thi phan
ctuia dong san pham trén thi trudng mién Béic va mién Trung Viét Nam. Hién
nay, san pham chau rira Inox Son Ha dugc danh gia cao vé chat luong va mau
mé, két hop voi mirc gia san pham & mirc hop 1y nén san lugng hang bén ting
Vi the d6 cao. Thi phan cua chau rira khoang 47% toan qudc, con lai 1a cac
doanh nghiép khac.

- Ong thép khong gi va thép cudn: San phdm c6 dic thu 1a mot nguyén liéu cho
qua trinh san xuit cac san pham phuc vu dan dung, cong nghiép, y té. Kinh
nghiém quan 1y san xuat lau nam, kha nang k¥ thuat cia cong nhan cong voi
viéc st dung hé théng may moc thiét bi san xuét hién dai sé 1a nhirmg thé
manh dé Cong ty cd kha nang tham nhap va mé rong thi truong cua dong san
pham nay.

> Chinh sach gia sdn phdm: Son Ha chu trrong xdy dung chinh sach duy tri gia ca
6n dinh. Cong ty khong dat ra muc tiéu canh tranh bang gia ma x4c dinh loi thé
canh tranh ciia COng ty phai dugc xdy dung dua trén viéc nang cao chét lugng
ctia san pham va uy tin cta thwong hiéu. Hién nay, gi ban san pham ctia Son Ha
lubn ngang bang hodc cao hon cac san pham cia déi thu canh tranh. Tuy nhién,
khi cac ddi thii c6 nhimg dong thai canh tranh gia bat thuong trén thi truong thi
Cong ty ciing dua ra cac chinh séch linh dong nham hd tro cac nha phan phéi, bao
vé thi phﬁn cua minh.

> Kénh phan phéi va chinh sach hé trg: Mang ludi phan phdi cua Cong ty da
khéng ngimg dugc mé rong trén khip ca nude. Hién nay, Son Ha c6 hon 500 nha
phan phdi va hon 5.000 dai Iy trai déu tir Lao Cai cho dén cac tinh thanh mién
Nam. Cong ty sir dung chinh sach tin dung thwong mai linh hoat dé hd trg tai
chinh cho cac dai ly. Tuy theo quy md va nang lyc ban hang cua timg dai ly, hang
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thang Son Ha déu nghién ctru va cip cho dai Iy mot han muc tra cham (tin dung

thuong mai), tao diéu kién thuan loi nhét cho cac dai ly ban san phém cua Son
Ha. Trong thoi gian t6i, Son Ha du kién s& bang uy tin va mdi quan hé tét cia
minh véi cac ngan hang dé phéi hop véi cac ngan hang cép tin dung cho cac dai
ly, nham giam bét rai ro thanh toan ciing nhur nang cao hiéu qua st dung vén luu
dong, tranh tinh trang & dong vbn luu dong & muc kha I6n nhu hién nay.

Bén canh d6, Son Ha quy dinh cic nha phan phéi s& chi dugc cép phép ban duy
nhat san pham ctia Son Ha va cd vai trd doc quyén trong khu virc. Tai mdi nha
phan phdi, Son Ha déu cr 1 dai dién ban hang khu vire dé hd tro nha phan phéi
phét trién mang luéi dai 1y trong khu vuc, dong thoi dai dién ban hang nay ciing
c6 vai trd giam sat hoat dong cuia nha phéan phdi.

> Qudng cdo, khuyéch trwong va xiic tién bdn hang:

- Xay dung chién lugc thuong hiéu Son Ha: Cong ty lubn xac dinh rd thi
truong muc tiéu cua thuong hi¢u Son Ha va cac thuong hiéu thudc Son Ha dé
dwa ra muc tiéu phat trién thwong hiéu phd hop, tir d6 xay dung cac ké hoach
quang cao truyén théng va céc chién lugc Marketing, PR ciia Cong ty. Can cir
ké hoach kinh doanh, ké hoach doanh thu ban hang, Cng ty hoach dinh ngan
sach quang cao marketing, xay dung thuong hi¢u phu hgp theo tirng nam, cé
diéu chinh trong nim dua trén tinh hinh va mtc do canh tranh trén thi trudng.
Cong ty d4 thuc hién dang ky bao ho s& hiru tri tué déi voi nhan hiéu va cac
san pham truyén thong dé dam bao tinh phap 1y va quyén loi ciia Cong ty,
dong thoi dang ky bao vdy cic nhan hi¢u hang hoa va dia chi tén mién c6
nguy co gay nham 1an.

- Truyén théng thuong hiéu va truyén thong ban hang:

+ Tai trg chuong trinh Game show “Hay chon gia ding” — VTV3, Game
show “Dudi hinh bat chit’ — HTV, dong thoi trong chuong trinh ciing
thiic ddy cong tac ban hang bang viéc gidi thiéu cac san phdm cua Son
Ha (nhu bdn nudce, chau rira, binh ning lwong mit troi) trong ndi dung
game show va phét séng quang céo cc san pham nay.

+ Sur dung cac phuong tién quang céo dé truyén théng thwong hiéu va
truyén thong ban hang nhu Dai tiéng noi Viét Nam, cac Pai truyén
hinh dia phuong.

+ Quang céo trén bao chi.

+ Quang céo trén bién tdm 16n ngodi troi, trén phuong tién vén tai, hé
thdng bién hiéu, bién quang cio.

+ Sur dung cic 4n pham, xay dung website va ding ky cac tén mién bao
vay.
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+ Tai tro cho céc su kién l6n.

+ Tham gia cac hoat dong ty thién, ting ho cac quy x4 hoi dé nang cao
hinh anh thuong hiéu téi cong dong.

+ Tham gia cic chuong trinh hdi chg, trién 1dm uy tin trong nude va
qudc té déu din hang nam.
6.9. Nhan hiéu thwong mai, ding ky phat minh sang ché va ban quyén
Cic thwong higu sin phim ciia Son Ha: Thuong hiéu va logo ciia Cong ty ciing
nhu cac san pham caa Cong ty da dugc ding ky ban quyén

— Son Ha: Bon chira nuée Inox, chau rira Inox, dng

thép khéng gi 3 SONHA
— Masuno: Bon chtra nudc Inox, éng thép khonggi IMMASUNO
— Thai Duong Nang: Binh nang luong mat troi ThaiDuongNéang
— Casterix: Thiét bi nha bép Eastﬂri]"
— Son Ha Stone: P4 dan dung SONHASTONE

6.10. Cac hop dong I6n dang dwoc thuc hién hodc da duwge ky két

Hop dong | UT09095 9,348,976,000 | T10/2009 Inox cudn Yusco

mua NVL 109097 9,350,168,000 | T10/2009 | Inox cuon Yusco
DWI1 090819YJ01 5,159,700,000 | T10/2009 Inox cudn Daewoo
DWI1 090819YJ02 5,159,700,000 | T10/2009 Inox cudn Daewoo
DWI 090824GS03 2,538,900,000 | T10/2009 Inox cudn Daewoo
UT09111 5,007,293,200 T11/2009 Inox cudn Yusco
UT09112 7,248,987,200 T11/2009 Inox cudon Yusco
uUT09110 4,302,480,000 T11/2009 Inox cudon Yusco
UT09113 5,467,280,000 T11/2009 Inox cudon Yusco
UT09114 5,467,280,000 T11/2009 Inox cudn Yusco
uUT09115 5,467,280,000 T11/2009 Inox cudon Yusco
UT09116 5,077,800,000 T11/2009 Inox cudon Yusco
uUT09117 5,077,800,000 T11/2009 Inox cudon Yusco
DWI 090911GS01 5,203,744,000 | T11/2009 Inox cudn Daewoo
DWI1 090911GS02 6,068,608,000 | T11/2009 Inox cudn Daewoo
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DWI 090911GS03 5,203,744,000 T11/2009 Inox cudn Daewoo
SH/SMH/09001 4,713,800,000 T10/2009 Inox cudn Shandong
SH/SMH/09002 1,820,000,000 T10/2009 Inox cudn Shandong
2010/09/1tallnox-SH 2,730,000,000 | T11/2009 Inox cudn Itallnox
098E317A 3,052,140,000 | T12/2009 Inox cudn China Steel
098E317B 6,339,060,000 | T12/2009 Inox cudn China Steel
6330 4,768,400,000 | T11/2009 Inox cudn Cheong Wah
UT09125 4,863,040,000 T12/2009 Inox cudon Yusco
L910-0007 7,817,518,800 | T11/2009 Inox cudn Posco VST
L910-0008 7,799,173,200 | T11/2009 Inox cudn Posco VST
L910-0009 8,645,746,200 T11/2009 Inox cudon Posco VST
L910-0010 7,796,497,800 | T11/2009 Inox cudn Posco VST
02449 855,400,000 | T12/2009 Inox cudn Yu-ting
DWI1 091023YJ-01 4,833,920,000 | T12/2009 Inox cudn Daewoo
HG091020 14,531,790,000 T12/2009 Inox cudon Hua Guang
Tong cong 171,725,226,400
SH/GL-0915 2,030,519,400 | T10/2009 |May mai l6 can Gaoli
Hop dong | 001/SH-MWC/2009 570,570,000 | T10/2009 | May han tich Gaoli
::;f E":‘eyt SH 09001 4,097,220,400 |  T10/2009 L6 can Ha Minh
bi SH090925 189,890,064 | T10/2009 Dau ép Tai Chia
58/HDDK-SH 103,425,000 | T10/2009 |L6 may léc dng| Nha cung cép
Tong cong 6,888,199,804
Hop dong | FA4880/09 4,529,907,200 | T10/2009 | Ongthép CN [FALANA - My
)gfgt i‘}flear‘: FA4887/09 5,435,888,640 | T11/2009 | Ongthép CN |FALANA - My
sang My | 2325/09 6,341,870,080 | T11/2009 | Ongthép CN [Mainchain - M3
Tong cong 16,307,665,920
Nguén: Son Ha
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7. Bé&o cao két qua hoat dong kinh doanh

7.1. TO6m tat mdt sd chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty trong nim
2007, nam 2008 va 9 thang/ 2009

Pon vi tinh: dong

CHi TIEU Nim 2007 Nim 2008 %;}Jit::g/ 9 thang/ 2009
Téng gid tri tai san 451.121.105.532 | 584.521.746.458 20,57% | 749.017.609.551
Doanh thu thuin 760.986.510.888 | 844.463.727.658 10,97% | 608.309.969.143
Loi nhudn tr HDKD 32.958.263.630 | 23.112.656.782 129,87% | 32.992.258.767
Loi nhuén khc 383553.773 | (343.794.557) |  -189,63% |  139.135.164
Loi nhudn truge thué 33.341.817.403 | 22.768.862.225 131,71% | 33.131.393.931
Loi nhudn sau thué 24.044.915.046 | 16.055.577.074 133,23% | 25.556.180.817
Ty 1é loi nhuan tra c6 tirc 34,1% 191,8% 0%

Nguon: BCKT nam 2007, 2008 va BCQT 9T/ 2009 ciia Son Ha
7.2. Nhitng nhén t6 anh huong dén hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty trong

nam 2008 va 9 thang dau nim 2009:
Nim 2008 danh ddu mot nam tiép tuc thanh céng trong hoat dong san xut kinh doanh cua
Son Ha. Trong nhitng nam tré lai day, Son Ha ludn dat dugc toc do ting truong doanh thu
4n tugng. Pac biét nam 2007, téng doanh thu ctia Cong ty tang toi 102,8%, danh dau mot su
phét trién nhay vot cua Cong ty. Nam 2008, du gip nhiéu kho khin do sy bién dong chung
cta nén kinh té doanh thu ciia Son Ha dat 844 ty ddng, tang 11% so v&i nam 2007.

Pén nam 2009, dudi sy hd tro cia chinh sach kich ciu cua chinh phu cling nhu nhitng dién

bién co loi cua gia nguyén vat lidu dau vao, chi trong 9 thang ddu nam cong ty da dat dugc

muc loi nhuan sau thué hon 25,5 ty déng, tang cao nam 2007 va gép rudi SO v&i nam 2008.

C6 thé tom lugc mot s6 nhan td gop phan tao nén sy thanh cong cho Son Ha trong nhiing

ndm vua qua:

— Doi ngii 14nh dao c6 trinh d6, nang dong va am hiéu thi truong.

— Son Ha ¢6 10 nam kinh nghiém trén thi truong san xuét cac san pham thép khong gi.

— Thuong hiéu cua Cong ty 4 duoc khang dinh trén thi trudng.

— Chét lwong san pham dat tiéu chuan trong nude va qudc té.

— V6i miat hang 6ng thép khong gi, Son Ha dang giir vu thé 1a nha san xuat tién phong vai
su vuot troi vé cong nghé.

—  Hé thong marketing, PR va quan tri ciia doanh nghiép duoc xay dung rat tot va bai ban,

hd tro tdi da cho cong tac ban hang.
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— P4 xay dung duoc hé thong dai 1y rong khip.

Trong nam 2008 va 2009, mot s6 nhéan t6 chinh anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua Son Ha la:

— Son Ha d4 4p dung thanh cdng “Hé thdng quan 1y cac ngudn luc” (ERP) duge thuc hién
thdng qua giai phap ciia Oracle, 4p dung trong qué trinh quan ly, diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh ctua Cong ty. Cing véi hé thong quan 1y ISO 9001:2000, cac san
phdm cua Son Ha dwogc san xuét voi chat lugng dam bao 6n dinh, quy trinh san xuét
kinh doanh duogc tdi vu hoa.

—  Thi truong thép khong gi d c6 sy bién dong manh vé gid, gay anh huong nhat dinh dén
hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

— Trong nam 2008, chinh sach ty gia va ty gia trén thi truong chimg kién tan suat diéu
chinh va nhirng murc tang chua tirng c6 trong lich su. Bién d6 lién tuc dugc ndi rong, ty
gia lién ngan hang da tang téi 5%, ty gid cua cac ngan hang thuong mai tang téi 9%,
déng thoi viée khan hiém ngoai t€ da gay nhiéu kho khan cho doanh nghiép trong viéc
nhap khau nguyén vt liéu dau vao. Tuy nhién, dén nam 2009, tinh hinh nén kinh té d4
c6 nhimg bién chuyén tich cuc, gitip doanh nghiép thoat khoi nhimng kho khan va tiép
tuc gat hai dugc nhitng thanh cong mai.

8. Vi thé ciia Cong ty so véi cac doanh nghi¢p khac trong cling nganh
8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Thi truong chi yéu cuia COng ty hién thoi 14 HA Noi, cac tinh mién Bic, mién Trung,
TP.HCM va c4c tinh mién Nam. Thé manh ciia Son Ha 1a da xay dung duoc mot hé thong
ban hang va dai 1y phan phdi rong 6 tiém luc tai chinh va c6 kinh nghiém trong hoat dong
phan phdi san pham, hoat dong hiéu qua trén toan qudc

& Sdn phim Bon nwée Inox:

Son Ha d4 xay dung duoc thuong hiéu va vi thé tdt trén thi trudng. San pham cua Son Ha co
uu thé canh tranh ¢ khu vuc Mién Bic noi COng ty dit Nha may san xuét chinh. Di thu
canh tranh chinh ctia Son Ha ¢ khu vuc nay la thuong hiéu bodn nude Tan A; tai khu vuc
mién Trung va mién Nam |4 thuong hiéu bon nudc Toan My va Pai Thanh, day 1a 2 thuong
hiéu chiém wu thé véi ty 1& dugc st dung & muc cao. Day 1a phan khic thi truong c6 muc do
canh tranh kha gay git, giita cac Cong ty da tham gia va c6 thuong hiéu trén thi trudng.
Hién nay, san pham Bon nude Inox Son Ha chiém khoang 65% thi phén thi truong mién
Bic va 35% thi phan ca nudc.

& Sdn phim Chéu riva:

San phidm chéu rira Inox hudng dén phan khic khach hang ¢6 thu nhép trung binh va thap.
Chién lugc ciia Son Ha khi phét trién san phdm nay Ia tap trung vao nhom khach hang cé
thu nhap ¢ muc trung binh va thip do day 1a phan khdc thi trudng c6 nhu ciu cao. Di thu
canh tranh chinh cia Son Ha & phan khuc nay 1a cac san pham dugc nhép vé tir Trung Qudc
VGi gia ré.
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két hop khai thac hé théng phan phéi bon nude Inox dang 6 sin dé phan phdi san pham
chau rira bang Inox.

San pham chau rira Inox cua Son Ha dugc tiéu thu chii yéu ¢ khu vuc phia Bic. Cong ty
hién chwa dau tu day chuyén san xuét tai khu vuc phia Nam nén cAc san pham dugc san xuét
va van chuyén tir Nha may tai Ha Noi vao tiéu thu tai khu vyuc Mién Trung va Mién Nam.
Céc d6i thu noi dia chinh ciia Son Ha hién nay tai thi trudng phia Béc 12 Tan A va thi truong
phia Nam la Toan M§ va Pai Thanh.

& Sdn phim ong thép cong nghiép, dng thép trang tri va thép cugn:

Déi v6i dong san pham nay, dic biét 1a dng thép cong nghiép, Son Ha dugc coi 1a doanh
nghiép dan dau Viét Nam vé cong nghé va quy mo san xuat. San pham cua Cong ty duoc
san xuét theo quy trinh khép kin vai hé théng may moc hién dai ciia Dai Loan, 4p dung cong
ngh¢ han plasma tién tién nén chat luong san pham luén duge dam bao va timg budc khing
dinh duge vi thé & thi truong trong nudc.

Mit hang 6ng thép khong gi bao gom 2 loai: dng thép cong nghiép va dng thép trang tri.
Ong thép khong gi cong nghiép duoc ding cho cac nha may loc dau, gas, nha méy bia va hé
thong dng nudc cao cap... ddy 1a san pham mdi duoc dwa vao san xudt & Viét Nam tir cudi
niam 2005. Hién nay ¢ Viét Nam chi c6 3 COng ty san xuat mat hang nay bao gém: Son Ha,
Hoa Binh, Hoang Vi, trong d6 Son Ha chiém linh thi truong tidu thu véi hon 85% san
luong san xuat trong nudc.

Doi v6i san pham Ong thép trang tri, cac dbi thu canh tranh chinh ciia Son Ha bao gom
Hoang Vii, Hoa Binh, Tién Dat va c4c san pham nhap tir Pai Loan. O phén khiic san pham
nay, Son Ha nam giit khoang 30% thi phan.

8.2. Trién vong phat trién ciia nganh

Su phuc hdi ting trudng cua cac nén kinh té trén thé giéi s& dam bao sy gia ting nhu cau sir
dung thép khong gi trong giai doan t&i nham phat trién cac co sd ha tang nhu: xay dung cau,
duong cao tdc, nha cao tang, san bay, cic nha ga xe lira ciing nhu cAc loai phuong tién giao
thdng. Viéc gia tang thu nhap tai cac nén kinh té méi ndi ciing tao ra nhu cau ting thém vé
hang ho4 nhu dung cu sinh hoat gia dinh, thiét bi va dung cu niu an va ché bién thuc pham,
do vy ciing tao nén nhu cau sir dung thép khong gi kha cao trong cac nganh nay. Ngoai ra,
thép khdng gi con dugc sir dung rat rong réi trong cac nganh san xuat ning luong nhu dau
lra va khi ddt, san xuét nang lugng sinh hoc, cling nhu san Xuét, truyén din nudc sach.

Tat ca cac yéu té nay dang hd trg rat tot cho su phat trién ciia nganh thép khong gi trén thé
gidi, tao nén Mot twrong lai sdng sia cho nganh. Vi nhu cau thép khong gi khoang 21 triéu
tan nam 2005, tiéu dung thép khong gi co6 kha ning ting t6i 33 dén 35 triéu tin vao nim
2012 theo danh gia cua Steel & Metal Marker Research (SMR).

Tai Viét Nam, véi nén kinh té phat trién rit manh mé trong 20 nim qua, doi song cia dai da
s6 tang 16p nhan dan duoc nang cao, tir d6 dan dén nhu cau tiéu dung cac san pham thiét yéu
phuc vu cho doi sdng ting nhanh, dic biét 1a c4c san pham dap timg dugce yéu cau vé vé sinh
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an toan thyc pham va strc khoé sinh hoat hang ngay. Do d6, nhu cau sir dung cc san pham

duoc san xuat tir thép khong gi ngdy cang gia ting.

4 Trién vong Cua sdn pht’fm Bén nwée Inox:

Hién tai, thi truong ctia san phdm bon nude Inox dang ngay cang duoc mé rong cing Su

phét trién ctia nén kinh té, xuat phat tir mot s nguyén nhan:

+ Tinh Kinh té, tién ich ctia san pham so véi cac san pham thay thé;

+ Tinh an toan va vé sinh cao cua viéc st dung bon nudc INOX S0 V&i cac bdn nude 1am
bang chét liéu khac nhu bé xay va bon nhura;

+ Du kién trong giai doan téi, COng ty s& tap trung ting cuong tiéu thu san pham tai thi
truong nong thon, noi doi sébng ngudi dan dang ngay cang dugc cai thién. Bén canh do,
nhu cau vé bon chira nudc INox tir cac dy an 16n cia chinh phu xay dung chwong trinh
nude sach néng thon ciing s& 1a co hoi tot dé Cong ty phat trién tai thi truong nay.

& Trién vong ciia sin phim Chau rira 1N0X:

+ Thi truong thiét bi nha bép 1a thi trudng tré voi tiém ning rat 1on. Khach hang muc tiéu
ctia san pham nay chinh 1a cac ho gia dinh dang sinh song tai cac d6 thi. Co cau dén so tré
cong véi tbe do d6 thi hoa nhanh tai Viét Nam s& gitip lwong khach hang tiém ning cua
san pham tang nhanh trong thoi gian t6i.

+ San pham tiéu ding dugc xép vao nhém san pham thiét yéu cua ho gia dinh vi trong méi
ho gia dinh tir trude dén nay khong thé thiéu mot khong gian bép. Bép clia cac ho gia dinh
& d6 thi bi han ché boi khong gian nén viéc cung cap mot giai phap dong bo vé gian bép
la mot nhu cau thiét yéu ciia mdi ho gia dinh.

+ Hién nay, cdc nha dau tu tai Viét Nam ciing bat dau cha y dén cong tac dau tu vao nganh
hang nay. Tuy nhién, chua c¢6 don vi nao thyc sy nhan thic 6 vé tiém nang thi truong
ciing nhu dinh hinh duoc viéc quy hoach va phét trién thi truong sao cho nguoi tiéu ding
nhan dugc san phém va dich vu véi tiéu chuén chét luong cao nhét. Son Ha quyét tam
dau tu dung muc ngay tir dau dé lay duoc niém tin ciia khach hang va dat dugc vi tri dan
dau trén thi truong nay.

& Trién vong phit trién ciia san phdm Ong thép Inox:

Ong thép Inox cdng nghiép 1a san phdm c6 tiém ning phét trién manh do day 14 san pham
dugc ding trong cac linh vie nhu: xay dung, cong nghiép va hoa chat thyc pham trong khi
c4c linh vuc nay dang co tc do phat trién nhanh tai Viét Nam. Son Ha ciing xac dinh day 1a
san pham chién lugc ciia minh trong tuong lai.

Tir nhitng phan tich trén, ¢ thé thay dugc tiém ning phat trién ciia nganh san xuat cic san
pham tir thép khong gi 14 rat 16n. Néu tan dung tbt cac tiém ning dang co san, két hop véi
viéc nang cao cong nghé san xuét, xay dung va phét trién thwong hiéu ngdy cang lén manh
thi Son Ha hoan toan c6 kha ning ¢ nhiing budc phat trién 16n manh trong giai doan sip
toi.
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8.3. Panh gia vé sw phl hgp dinh hwéng phat trién ciia Qéng ty v6i dinh hudéng ciua
nganh, chinh sach ciia Nha nwéc va xu thé chung cua theé gioi

Nhimg san pham ciia Cng ty hién dang san xudt bao gdm bdn chira nudc Inox, nhya, chau

rira Inox, ng thép Inox va du kién cac san pham Inox tiéu ding dan dung khac nhu méy rira

bat, may hat mli va cac san pham coéng nghiép nhu thép can ngudi, linh kién thép khong

gi... déu 1a nhitng san pham dan dung, cong nghiép nhim dap tmg nhu cau an toan vé sinh
cudc sdng hang ngay va qua trinh phat trién cong nghiép trong nude nén déu nhan duoc su
ung hd ctia nha nudce.

Hién nay, nhiing san pham nay duoc nha nuéc khuyén khich san xuét trong nude thong qua
hé thong hang rao thué quan. Thué nhap khau thép khong gi hién tai van giit & mirc 0%. San
pham ong thép cong nghiép duogc san xuit trong nude s& thay thé hang nhap khau nén san
pham ndy s& gop phan han ché ty trong nhap khéau cua qudc gia.

Déi v6i san pham binh nudc néng nang lugng mat troi (Thai Duong Nang): ddy 1a san pham
dang duoc chinh phit khuyén khich san xuét tiéu dung. Hién tai, nam trong chwong trinh tiét
kiém dién qudc gia, van phong Bo Cong Thuong va Tap doan dién lyc Viét Nam dang
khuyén khich nguoi dan str ding binh dun nudc néng bang ning lugng mit troi trén toan
qudc voi hinh thire hd tro truc tiép cho ngudi tiéu dung 1.000.000 dong/ san pham khi mua
san pham nay. Son Ha la mét trong nhitng ddi tac chién luge duge van phong B Cong
Thuong va Tap doan dién luc Viét Nam lya chon dé trién khai chuong trinh ndy. Ngoai ra
Bo Cong Thuong va Tap doan dién lyc Viét Nam con ho tro ngan sach dé cac doanh nghiép
nam trong chuong trinh trién khai cac cong tac truyén thong, gidi thiu cAc san pham tiét
kiém nang luong.

9. Chinh sach dbi véi nguoi lao dong

9.1. S6 lwong lao ddng trong Cong ty

Téng sb lao dong ciia CoNng ty tai thoi diém 30/09/2009 12 649 nguoi, co cdu lao dong theo
trinh 6 duoc thé hién trong bang sau:

Tiéu chi S6 lwong Ty 18

I. Phén theo trinh d9 649 100%
1. Trinh @6 dai hoc tr¢ 1€n 90 13.9%
2. Trinh d6 cao ding 39 6.01%
3. Trinh d trung cép 83 12.8%
4. Trinh @6 so cip 303 46.7%
5. Cdng nhan 134 20.59%
I1. Phan theo tinh chéit hop dong lao dong 649 100 %
1. Hop dong lao dong khong xac dinh thoi han 433 66.7%
2. Hop ddng lao dong xéc dinh thoi han (1 — 3 nim) 22 3.4%

3. Hop ddng lao dong xac dinh thoi han (dudi 1 nam) 194 29.9%

Nguon: Son Ha
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9.2. Chinh sich dbi véi nguoi lao dong

a. Ché d 1am viéc
Thei gian Iam viée: Son Ha t6 chtrc 1am viée 8 gio/ ngdy, 6 ngay/ tuan, ché do nghi theo
quy dinh cua Luét lao dong. Khi cd y8u cau vé tién do san xuét, kinh doanh thi nhan vién
Cong ty c6 trach nhi¢m 1am thém gio va Cong ty c6 nhitng quy dinh dam bao quyén loi cho
nguodi lao dong theo quy dinh ciia nha nude va dai ngo thoa dang cho nguoi lao dong. B
phan gian tiép 1am theo gio hanh chinh, bo phan truc tiép duoc bé tri 1am theo ca.
Thoi gian nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi 5m dau thai sin dugc tuan thi theo dung quy dinh
cta Luat lao dong, dam bao quyén loi cho ngudi lao dong.
Diéu kién 1am vige: Vian phong 1am viéc, nha xuong khang trang, nha an sach s&, thoang
mat. D6i véi luc luong lao dong truc tiép, Cong ty trang bi dﬁy du cac phuong tién bao ho
lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong durgc tuan thi nghiém ngat.

b. Chinh sach tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cta Cong ty 1a thu hit nguoi lao dong ¢6 ning lyc vao lam
viéc cho COng ty, dap tng nhu cau mé rong hoat dong san xuét kinh doanh. TUy theo timg vi
tri cu thé ma Cong ty dé ra nhimg tidu chuan bat budc riéng, song tat ca cac chic danh déu
phai dap tmg cac y8u cau co ban nhu: c6 trinh d6 chuyén mén co ban, co y thic phat trién
nghé nghiép va cd tinh Ky luét cao.

Chinh séch thu hat nhan tai: Cong ty ¢ chinh sach lwong, thudng dic biét dbi voi cac nhan
vién gioi va nhiéu kinh nghiém trong cac linh vuc lién quan, mot mat dé giit chan nhan vién
lau dai, thu ht nhan lyc gioi tir nhidu ngudn khac nhau vé 1am viéc cho Cong ty.

Dao tgo: Cong ty chl trong viéc ddy manh cac hoat dong dao tao, bdi dudng k¥ ning vé
nghiép vu chuyén moén. Viéc dao tao tai Cong ty dugc thuc hién theo hudng sau:

+ Pdo tgo nhdn vién méi: sau khi dugc tuyén dung, nhan vién méi s& duge Cong ty to chirc
dao tao dé nam 16 vé ndi quy lao dong, trach nhiém quyén han dugc giao, phuong phép va k§
nang thyc hién cong viéc.

+ Pdo tgo thirong xuyén: Can ctr vao nhu cau phat trién cia Cong ty, ning luc, trinh do can bo,
muc d6 gin bo voi COng ty, Son Ha dinh ra ké hoach dao tao dudi nhiéu hinh thic: cir di dao
tao, dao tao tai chd béng cac khoa huén luyén... Két qua sau mdi khoa hoc duoc bao cdo déy da
ngay dé Cong ty danh gia hiéu qua ctia cic phuong phap va hinh thirc dao tao.

c. Chinh sach lwong, thwéng, phuc lgi

Chinh sach lwong: Cong ty xay dung chinh sach luong riéng phu hop véi dac trung nganh
nghé hoat dong va bao dam cho ngudi lao dong dwoc hudng dy du cac ché do theo quy dinh
cua Nha nude, phu hgp vai trinh do, nang lyc va cong viéc cua tiing nguoi tao dugc su
khuyén khich can bo cong nhan vién caa Cong ty 1am viéc hing say, gop phan thic day phat
trién san xuét kinh doanh cua Cong ty.

Chinh sdch thuwéng: Nhim khuyén khich dong vién cén bo cong nhan vién trong Cong ty gia
tang hiéu qua dong gop, CONg ty c6 chinh sach thuong hang ky, thuong dot xuat cho ca nhan
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va tap thé. Viéc xét thudng can cir vao thanh tich cua ca nhan hodc tap thé trong thuc hién

cong viéc dat dugc hiéu qua cao, ¢4 sang kién trong cai tién phuong phap lam viéc, c6 thanh
tich chong tiéu cyc, 14ng phi.

Chinh séch bdo hiém va phic lgi: Viéc trich ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y té dugc Cong
ty trich nop dung theo quy dinh ctia phap luat.

Cong ty thyuc hién cac ché do bao dam xa hoi cho nguoi lao dong theo Luéat lao dong. Hang
nim, COng ty t6 chic kham sirc khoé dinh ky cho can bo cong nhéan vién, tao diéu kién cho
cong nhan vién di nghi mat, nang cao tinh than va rén luyén sirc khoé.

10. Chinh sach cb tire

Cong ty tién hanh tra c6 tirc cho cd dong khi kinh doanh c6 13i, ¢4 hoan thanh nghia vu ndp
thué va cac nghia vu tai chinh khac theo quy dinh cta phap luat. Ngay ca khi tra hét s6 ¢b
tirc d4 dinh, Cong ty van dam bao kha ning thanh toan dii cic khoan ng va cic khoan phai
tra khac.

Dai hoi ¢6 dong thuong nién s& quyét dinh ty 1¢ ¢o tic tra cho c¢6 dong dua trén dé xuit cua
Ho6i dong Quan tri, két qua kinh doanh ctia nam hoat dong va phuwong hudng hoat dong kinh
doanh ciia nhimg nam tiép theo.

Nam 2007 1a nam dau tién Cong ty hoat dong dudi mo hinh Cong ty ¢ phan, Cong ty da tra
c6 tirc bang tién mdt & mirc 20% tinh trén ménh gia ¢4 phiéu. Nam 2008, mirc c¢b tirc ma
Cong ty d4 chi tra 12 25,667% tinh trén ménh gia co phiéu.

11. Tinh hinh hoat dgng tai chinh

11.1. Céc chi tiéu co ban

Nim tai chinh ctia COng ty bat dau tir ngdy 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12
hang nam. Béo cao tai chinh ctia Cong ty dugc tinh bang dong Viét Nam, duoc 1ap va trinh
bay phii hop véi cac chuidn muc va ché do ké toan Viét Nam.
a) Trich khdu hao i sin cé dinh

Tai san c¢6 dinh hitu hinh, tai san c6 dinh v6 hinh duoc ghi nhan theo gia gbc. Nguyén gié tai
san ¢ dinh bao gdm todn bd cac chi phi ma COng ty phai bo ra dé co dugc tai san ¢ dinh
tinh dén thoi diém dwa tai san d6 vao trang théi san sang str dung. Trong qué trinh sir dung,
tai san cd dinh hiru hinh, tai san ¢ dinh v6 hinh dugc ghi nhan theo nguyén gia, hao mon
liy ké va gié tri con lai

Tai san ¢6 dinh dugc khau hao theo phwong phap dudng thang dya trén thoi gian hiru dung
udce tinh. S6 nam khau hao cua céac loai tai san c6 dinh nhu sau:

- Nha cira, vat kién trac 05 - 42 nim
- Méay mac, thiét bi 03 - 12 nim
- Phuong tién van tai, truyén dan 07 - 10 nam
- Thiét bi, dung cu quan 1y 03 — 07 nam
- Phdn mém vi tinh 03 ndm
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b)  Thu nhdp binh quan

Cong t4c tién lwong, nang lwong dinh ky, diéu chinh luvong theo yéu ciu cong tac ciia nguoi
lao dong trong CONg ty dugc thuc hién ding quy ché d4 ban hanh. Thu nhap binh quan caa
ngudi lao dong 1a 2.500.000 dong/ngudi/thang.
¢) Thanh toan cac khodn ng dén han

Cong ty thuc hién ot cac khoan ng dén han. Cin cir vao cac béo c4o kiém toan nim 2007 va
2008, Cong ty da thanh toan dung han va day di cac khoan ng.
d) Cac khodn phdi nép theo ludt dinh

Cong ty thuc hién nghiém tdc viéc ndp cac khoan thué thu nhap doanh nghiép, thué gia tri
gia tang, thué xuét nhap khau va cac loai thué khac theo diing quy dinh.
e) Trich ldp cdc quy theo lugt dinh

Hién tai s du cac quy ctia Cong ty nhu sau:
Pon vi tinh: dong

CAC QUY Nim 2007 Nim 2008 9 thang/ 2009

Qu¥ du phong tai chinh - - -

Quy dau tu phat trién - - -

Quy¥ khen thudng, phuc loi 49.200.240 29.260.240 29.260.240

Tong cong 49.200.240 29.260.240 29.260.240

Nguon: BCKT ndm 2007, 2008 va BCQT 9T/2009 ciia Son Ha
Xuét phét tir chién lugc tap trung vao hoat dong san xuét kinh doanh chinh, Cong ty khéng
dau tu vao co phiéu. Cac khoan Pau tu tai chinh ngan han ciia Cong ty déu 1a cac khoan
Tién giri ¢6 ky han tir 1 nam tré xudng va cho dai ly vay von dé phat trién thi truong. Do
kha nang thu hdi cac khoan dau tu nay 1a rét chic chan nén Cong ty khong trich lap Quy du
phong tai chinh.
Bén canh d0, hién nay cac nha may cua Son Ha déu méi duge ddu tu va dua vao san xuit
kinh doanh. Trong thoi gian ngan sip t6i, Cong ty huéng dén muc tiéu khai thac va tan
dung t6i da cong sudt cia cac nha may hién c6, chua c6 ké hoach dau tu 16n, md rong va
xay dung thém cac nha may méi. Do vy, cong ty khong trich 1ap Quy dau tu phat trién.
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f)  Téng dw ng vay

S SONHA

Pon vi tinh: dong

Niam 2007 Nim 2008 9 thang/2009
KHOAN MUC . . ,
Tong s6 NG o Tong sb Mo Tong s6 N7 GLE
g han han han
Vay va no ngan han | 252.016.033.215 - | 208.520.562.240 - 1 387.861.975.593 -
Vay va ng dai han 59.821.068.532 - | 72.600.597.893 - | 79.212.221.216 -

Nguén: BCKT ndm 2007, 2008 va BCQT 9T/2009 ciia Son Ha

g) Tinh hinh cbng ng hién nay
+ Cac khodn phdi thu
Pon vi tinh: dong

CHI TIEU Niim 2007 Niim 2008 9 thang/ 2009

Phai thu tir khach hang 89.755.852.300 | 139.047.657.534 | 111.507.341.969
Tra trudc cho nguodi ban 1.712.162.199 12.093.406.977 8.372.075.949
Phai thu ndi bo - - -
Phai thu khac 15.915.438.992 5.363.569.303 8.308.090.915
Du phong phai thu kho doi - - -
TONG CONG 107.383.453.491 | 156.504.633.814 | 128.187.508.833

Nguén: BCKT nam 2007, 2008 va BCQT 9T/2009 ciia Son Ha

+ Cac khodn phdi trd

Pon vi tinh: dong

CHI TIEU Niim 2007 Nim 2008 9 thang/ 2009
N¢' ngén han 290.952.646.647 |  368.167.760.546 |  512.047.322.498
Vay va ng ngin han 252.016.033.215 |  208.520.562.240 |  387.861.975.593
Phai tra cho ngudi ban 26.856.422.220 |  147.856.309.659 55.273.268.446
Ngudi mua tra tidn trudc 809.182.054 347.269.786 6.152.505.054
Céc khoan thué phai nop 8.513.449.515 9.684.510.353 12.400.768.677
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CHI TIEU Nim 2007 Niim 2008 9 thang/ 2009

Phai tra cong nhan vién 1.984.637.734 1.465.050.997 1.297.550.930
Chi phi phai tra 598.722.105 13.356.724 -
Phai tra ngan han khéc 174.199.804 280.700.787 49.061.253.798
Dy phong phii tra ngin han - - -
Ng dai han 84.167.869.690 84.317.759.643 79.377.879.966
Phai tra dai han nguoi ban - 10.296.000.000 -
Vay va ng dai han 59.821.068.532 72.600.597.893 79.212.221.216
Phai tra dai han khac 24.346.801.158 1.305.503.000 50.000.000
Dy phong tro cdp mét viée - 115.658.750 115.658.750
Du phong phai tra dai han - - -

TONG CONG 375.120.516.337 452.485.520.189 591.425.202.464

Nguon: BCKT ndm 2007, 2008 va BCQT 9T/2009 ciia Son Ha

Cudi nam 2008 do bién dong chung ciia nén kinh té, cac ngan hang da nang i suat cho vay
tang rat cao: khoang 14%/mam dbi véi cac khoan vay USD va khoang 21%/nam ddi véi cac
khoan vay bang Viét Nam dong. Trong hoan canh d6, bang cac mdi quan hé truyén thong
v6i nha cung cap ciing nhu uy tin ciia minh, Son Ha da dam phan va ky hop dong mua
nguyén vt liéu nhap khau véi hinh thire thanh toan L/C tra cham khoang tir 4 dén 6 thang
v6i mirc 13i suat khoang 4%/mam véi dong tién thanh toan 14 USD. Do vay, tai thoi diém
31/12/2008, khoan phai tra cho nguoi ban d4 tang dot bién 18n gan 148 ty dong, so voi mirc
gan 27 ty ddng tai thoi diém mot nim trude do.

Tai thoi diém 30/09/2009, khoan Vay va no ngin han cia Cong ty d4 ting dot bién tir mirc
208,5 ty dong tai 31/12/2008 1én muc 387,9 ty dong. Su gia ting ndy bit ngudn chu yéu tir
chu ky kinh doanh ciia doanh nghiép. Thong thuong vao cudi Quy III hang nam, cong ty s&
phai chuan bi mot lwong nguyén ligu, vat liéu 16n dé phuc vu cho viéc san xuat cta Quy IV,
thoi diém kinh doanh quan trong nhét trong nam. Trén thuc té, tai thoi diém 30/09/2009, gia
tri nguyén lidu, vat liéu ton kho ctia Son Ha 1a 303,5 ty dong, ting manh so véi mirc 83 ty
tai thoi diém 31/12/2008. Qua d6, c6 thé thay duoc phan 16n ngudn vén Vay va ng ngin han
cua Son Ha duoc sir dung dé tai tro cho viéc nhap nguyén vat lidu phuc vu cho viéc san xudt
kinh doanh cta cong ty trong giai doan toi.
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11.2. Céc chi tiéu tai chinh chii yéu

CHITIEU Niam 2007 | Nam 2008 | 9 Thang 2009
1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan
- Heé s thanh toan ngin h
¢ sO than Oiln ngan han 102 0.99 101
(TSLD/ No¢ ngan han)
- Heé s thanh toan nhanh
¢ sO than \ oan‘A an ) 0.45 0,61 0.32
(TSLD - Hang ton kho)/ No ngan han
2. Chi tiéu vé co cAu von
- Hé sb no/ Tong tai san 0,83 0,77 0,79
- He¢ s6 ng/ Vén chu sé hiru 4,94 3,43 3,75
3. Chi tiéu vé niing lwe hoat dong (14n)
- Vong quay hang tén kho (Gia vé
©ng quay hang ton kho (ia von 4,02 5,12 1,98
hang ban / Hang ton kho binh quan)
- \Vong quay tai san
; \ . 2,17 1,63 0,81
(Doanh thu thuan/ Tong tai san)
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i (%)
- Lgi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 3,2% 1,9% 4,2%
- Loinhua thué/ Vén chu s hi
01 nhuan sau thué/ Von chu so hiru 31.7% 12.2% 16.2%
(ROE)
- Loinhua thué/ Tong tai sa
01 nhuan sau thué/ Tong an 5.3% 2.7% 3.4%
(ROA)
- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/
o1 A i :)a one 6,8% 8,1% 5,4%
Doanh thu thuan

= Vé kha ndng thanh todn: Hé s6 thanh toan ngin han (tai san luu dong/No ngan han) 12 chi
sb thé hién kha nang kha nang thanh toan cac khoan ng ngén han khi dén han tra no cua
Cong ty. Chi s6 vé kha nang thanh toan ngan han ctia Son Ha nam 2007 va 2008 luén duoc
duy tri & mirc Xap xi 1. Piéu ndy cho thiy Cong ty d luon dam bao tét kha niang thanh toan
no ngan han cia minh. Tuy nhién, chi s6 kha ning thanh toan nhanh ({TSLD - Hang ton
kho}/No ngin han) ciia Cong ty ludn & mirc nho hon 1 thé hién trong tai san luu dong cua
Cong ty, hang ton kho chiém ti trong 16n. Pay ciing 1a dic trung cia cac doanh nghiép
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trong nganh san xuat n6i chung. Tai thoi diém 30/09/2009, Hé sé thanh toan ngin han cua
Son Ha van dugc dam bao. Riéng chi s6 Heé sb thanh toan nhanh c6 su sut giam dang ké

Xuat phat tir nguyén nhan vao thoi diém nay, Cong ty dang nhap mot luong 16n nguyén vat
liéu dé chuan bi cho viéc san xuat caa Quy IV, khién cho gia tri Hang ton kho ting manh,
kéo theo su sut giam cua kha nang thanh toan nhanh ctia doanh nghiép.

= Vé co cdu von: Phan 16n ngudn vbn hoat dong ciia Son Ha dugc tai trg tir ngudn von vay.
Cong ty d4 sir dung don bay tai chinh ¢ murc twong ddi 16n. Trong diéu kién viéc san xuét
kinh doanh thuan lgi, viéc tin dung ngudn von vay s& gitip Cong ty ting cuong ty suat loi
nhuan trén moi déng vbn chu. Tuy nhién, khi viéc san xuét kinh doanh gap kho khan, viéc
thanh toan chi phi tai chinh ciing nhu tra no gbe cic khoan vay s& 1a mot ganh nang déi véi
Cong ty. Trong nim 2008, Son Ha d4 ting manh Vén dau tu ciia cha so hitu tir 41 ty 1én
dén 120 ty dong, chinh diéu nay d4 gilp co cdu ngudn von ciia CONg ty tré nén can ddi hon.
Dén hét 9 thang nam 2009, co cau vén cia Son Ha khong co nhiéu sy thay doi so vai thoi
diém 31/12/2008.

= Vé nang lwc hoat dong: Nam 2008, téc do vong quay hang ton kho cua Cong ty d4 cé su
gia ting dang ké so v&i nam 2007. Néu nhu trong nam 2007, vong quay hang ton kho cua
Cong ty la 4,02 lan, twong dwong véi thoi gian luan chuyén khoang 90 ngdy thi dén nim
2008, vong quay hang ton kho ting 18n muc 5,12 lan, twong duong véi thoi gian luan
chuyén chi con khoang 70 ngay.
Trong nam 2008, l4i suat tin dung tang cao Ky luc va gia nguyén vat liéu dau vao caa Cong
ty ¢6 nhitng bién dong manh trong mot khoang thoi gian ngan da khién Son Ha bat budc
phai x4y dung mot chinh séach ban hang linh hoat hon dé dam bao hang hoa duoc quay
vong nhanh gilp giam chi phi tai chinh, dong thoi giam bot rai ro giam gia hang ton kho.
Trén thuc té, chi tiéu vé ning luc hoat dong cua Son Ha ting 1én d4 thé hién kha ning linh
hoat trong viéc 1én ké hoach san xuét kinh doanh va trong chinh sach hang tén kho cua
Congty.

= V¢ kha nang sinh loi: Nam 2008 chung kién mét sy sut giam dang ké vé kha nang sinh 1oi
ctia CONg ty o v&i ndm 2007. Do dic th cta nganh, ty sudt LNST/ Doanh thu thuan ciia
Cong ty ludn chi dat & mirc kha khiém tén. Trong nam 2008, ty 18 nay chi con dat 1,9%,
thip hon nhiéu so v6i mirc 3,2% ctia nam 2007 1a do Cong ty d4 phai chiu mot sy gia ting
dang ké trong chi phi tai chinh, dong thoi day ciing 14 mot sy danh d6i khi Cong ty thuc
hién chinh sich diy manh céng tac ban hang dé dam bao dong von dugc luan chuyén
nhanh, giGip Cang ty chu dong d6i phé véi nhitng bién dong tiéu cuc cua thi truong.
Bén canh do, ty sudt ROE ciing ¢6 su syt giam manh 12 do LNST nam 2008 cua Cong ty
giam khoang 33,2%, trong khi Vén cha s6 hitu lai ¢ su gia tang dot bién 73,8%, chu yéu la
do cac c6 dong ctia COng ty da tang phan vén gop tir mirc 41 ty 1én mic 120 ty dong. Tuy
nhién, dén hét 9 thang 2009, ty suat ROE cta Cong ty da dugc cai thién dang ké do LNST
ctia CoNg ty tang nhanh tré lai, dong thoi cac dong von méi duoe dong gop clia cac cd dong
trai qua mot khoang thoi gian dau tu da bat dau dong gop vao doanh thu va lgi nhuan cho
Congty.
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12.

S SONHA

Héi dong quan tri, Ban Tong Giam ddc, Ban Kiém soat, Ké toan trudng

12.1. Danh sach thanh vién Hdi ddng quan tri

STT Ho va tén Nim sinh S6 CMND Chire vu
1 | Lé Vinh Son 1974 012888297 Chi tich HDQT,
Tong Giam doc
2 | Lé Hoang Ha 1976 012845963 Thanh vién HDQT
3 | Lé VvanNga 1949 135012052 Thanh vién HDQT
4 | Nguyén Cong Tan 1935 010460202 Thanh vién HDQT
5 | L& Huy Coén 1939 010272466 Thanh vién HDQT
SO YEU LY LICH
a) Chii tich HDQT - Ong L& Vinh Son
Ho va tén: LE VINH SON
S6 CMND: 012888297
Cép ngay: 02/06/2006
Noi cap: CA. Ha Noi
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 21/09/1974
Noi sinh: Vinh Phuc
Qudc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Qué quan: T6 10- K9 Thi trin Xuan Hoa- Mé Linh — Vinh Phiic
Dia chi thuong tri: T4 11- Thuong Pinh- Thanh Xuan- Ha Noi

Dién thoai lién lac:

Trinh d0 van hoa:

04. 6265 6566
Pai hoc

» Trinh d9 chuyén mon: Cur nhan Quan tri Kinh doanh
» Quatrinh cbng tac:

v’ T 17/11/1998 - nay:  Lam viéc tai Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha
= Chtrc vu hién nay: Chu tich Hoi dong quan tri kiém Tong Giam doc
= Chirc vu dang nim giit ¢ t6 chirc khac:

v Chu tich HPQT Céng ty CP Minh Tan
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v' Chu tich HPQT Céng ty CP phét trién nang leong Son Ha

v' Chutich HPQT Céng ty CP Bit dong san Son Ha
v' Uy vién HBQT Cong ty CP dau tu phat trién dd thi Kién Hung

= S cb phan nidm gitr: 5.280.000 ¢ phan
S6 hiru ca nhan: 5.280.000 c6 phan
Pai dién sé hiru: 0co phﬁn
» Hanh vi vi pham phap luat : Khong
= Quyén loi mau thudn voi Congty:  Khéng
= Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khéng
= S cb phan ndm giir ciia nguoi c6 lién quan :
Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phin nim giir
1 Lé Van Nga B dé 2.400.000 ¢6 phan
2 Lé Hoang Ha Em ruot 4.320.000 cb phan

b) Thanh vién HPQT - Ong L& Hoang Ha

= Ho vatén: LE HOANG HA

= S CMND: 012845963

= Cip ngay: 30/05/2006

= Noi cap: CA. Ha Noi

»  Gidi tinh: Nam

» Ngay sinh: 24/06/1976

* Noi sinh: Vinh Phuc

= Qudc tich: Vigt Nam

= Dantdc: Kinh

=  Quéquan: T6 10- K9 Thi trin Xuan Hoa- Mé Linh — Vinh Phiic
* Dia chi thuong tru: 332 Kim Nguu, Hai Ba Trung, Ha Noi
* Dién thoai lién lac: 04.6265 6566

* Trinh do van hoa: bai hoc

*  Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

» Quatrinh cbng tac:
v’ T 17/11/1998 - nay:  Lam viéc tai Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha
= Chuc vy hién nay: Thanh vién HPQT kiém Ph6 Tong Giam déc Diéu hanh

= Chitrc vu dang nam giir ¢ to chire khac:
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Co6ng ty Coé phan Quéc té Son Ha 9 SONHA

v Pho chu tich HDQT Cong ty CP phét trién nang luong Son Ha;

v' Chu tich HPQT, Téng giam ddc Cong ty TNHH MTV cdng nghiép Son Ha;
v Ph6 chu tich HPQT Céng ty CP Bét dong san Son Ha;
v Thanh vién HBDQT Cong ty CP Minh Tan;
v" thanh vién BKS Truong dai hoc Thanh Tay.
= S cb phan nidm gitr: 4.320.000 cb phan
Sé hitu c4 nhan: 4.320.000 ¢6 phan
Pai dién sé hiru: 0co phﬁn
» Hanh vi vi pham phap luat: Khong
=  Quyén loi mau thuan véi Congty:  Khéng
= Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khéng

= S cb phan ndm giir ciia nguoi c6 lién quan :

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phin nim giir
1 |LéVinNga Bé dé 2.400.00 c6 phan
2 | Lé Vinh Son Anh ruot 5.280.00 ¢6 phan

) Thanh vién HDQT - Ong Lé Viin Nga

= Ho vatén: LE VAN NGA

= S CMND: 135012052

= Cip ngay: 11/6/2001

= Noi cip: CA. Vinh Phuc

=  Giditinh: Nam

» Ngay sinh: 10/6/1949

= Noi sinh: Vinh Phuc

= Quoc tich: Viét Nam

= Dan tdc: Kinh

=  Quéquan: T6 10- K9 Thi trin Xuan Hoa- Mé Linh - Vinh Phuc
= Dia chi thuong tri T6 10- K9 Thi trdn Xuan Hoa- Mé Linh — Vinh Phic
* Dién thoai lién lac :04.6265 6566

*  Trinh d0 van hoa : Pai hoc

= Trinh d chuyén mon : K su dia chét

» Quatrinh cong tac
v' T 17/11/1998 - 2008 : Lam viéc tai Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

v' Tir 2008 dén nay

Chuc vu hién nay

S SONHA

: Nghi huu
: Thanh vién HBQT

Chtic vy dang nam giir ¢ t6 chtrc khac: Khong

S0 ¢6 phan nam giir:
S6 hitu ca nhan:

Pai dién sé hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén lgi mau thuén véi Cong ty:

Céc khoan no d6i véi Cong ty:

2.400.000 c6 phan
2.400.000 c6 phan
0 ¢6 phén

Khoéng
Khoéng
Khoéng

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lién quan :

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nam giir
Lé Vinh Son Con rujt 5.280.000 cb phan
Lé Hoang Ha Con ruot 4.320.000 cb phan

d)

Ho va tén:

S6 CMND:

Cép ngay:

Noi cép:

Gidi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

bia chi thuong tru:
Dién thoai lién lac:

Trinh d6 van hoa:

Trinh @ chuyén mon:

Quaé trinh cdng tac:
v' Tur 1987-1997:

v Tu 1997- 2002:

Thanh viéen HPQT - Ong Nguyén Cong Tan

NGUYEN CONG TAN
010460202

01/06/2009

CA Ha Noi

Nam

06/02/1935

Théi Binh

Viét nam

Kinh

Thai Son, Thai Thuy, Thai Binh
6/4D Khu d6 thi Trung Yén, Yén Hoa, Cau Gidy, Ha Noi
04.6265 6566

Pai hoc

K§ su ndng nghiép

B6 truong BO NN & PTNTVN nuédc Cong hoa X& hoi
chu nghia Viét nam

Pho Thu tuéng nude Cong hoa x& hdi chu nghia Viét
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

Chuc vu hién nay:

2 SONHA

©

Nam
Uy vién HBbQT

Chre vu dang nim giir ¢ t6 chirc khéc:

S0 ¢6 phan nam giir:
S6 hitu c4 nhan:

Pai dién sé hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuén véi Cong ty:

Céc khoan no d6i véi Cong ty:

v" Chu tich HPQT Truong Dai hoc Thanh Tay

0 ¢6 phan
0 ¢6 phan
0 ¢6 phan
Khoéng
Khoéng
Khoéng

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lién quan :

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phin nim giir
1 | Do&n Thi Minh Chinh Vo 5.000 ¢6 phéan

€) Thanh vién HPQT — Ong Lé Huy Con

Ho va tén:

S6 CMND:

Cép ngay:

Noi cép:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

bia chi thuong tru:
Dién thoai lién lac:
Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Quaé trinh cdng tac:

v' Tu 1974-1986:

v Tur 1987- 1990:

LE HUY CON

010272466

30/08/2001

CA Ha Noi

Nam

20/05/1939

Ha Nam

Viét nam

Kinh

X& Mdc Nam, huyén Duy Tién, Ha Nam
S6 26 ngd 31, phd Kim M4, Ba Binh, Ha Noi
04.6265 6566

Pai hoc

Quan 1y kinh té

Vién truong Vién nghién ctru da giay- Bo cdng nghiép
Nudc Cong hoa x& hoi chu nghia Viét nam

Tong Giam dbc Tong Cong ty da gidy Viét Nam
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S SONHA

Thr trudong thuong truc Bo cong nghiép
Uy vién HBQT

Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

v" Tur 1990- 2001:
= Chtrc vu hién nay:

= Chitrc vy dang nam giir ¢ t6 chirc khac: Khdng c6

= S cb phan nim gitr: 0 ¢6 phan
Sé hitu c4 nhan: 0 ¢6 phan
Dai dién sé hiru: 0 ¢6 phan
» Hanh vi vi pham phap luat: Khong
=  Quyén loi mau thuan véi Congty:  Khéng
= Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khoéng

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lién quan :

Stt Ho va tén Quan hé S6 ¢6 phan nim giir
1 Nguyén Thi Tué Vo 10.000 ¢b phan

12.2. Danh sach thanh vién Ban Kiém soat
STT Ho va tén Nim sinh S6 CMND Chiirc vu

1 | Nguyén Thi Nhuy Dung 1976 012120563 | Truong Ban Kiém soat

2 | Nguyén Vin Tam 1979 162078685 | Thanh vién Ban Kiém soat

3 Hoang Manh Téan 1970 012484647 Thanh vién Ban Kiém soat

SO YEU LY LICH

a) Trwéng Ban Kiém sodt — Ba Nguyén Thi Nhw Dung

= Ho vatén: NGUYEN THI NHU DUNG
= S CMND: 012120563

= Cip ngay: 16/04/1993

= Noi cap: Cong an Ha Bic.

=  Gigi tinh: N

» Ngay sinh: 02/03/1976

= Noi sinh: Bic Giang

= Quoc tich: Viét Nam

= Dan toc: Kinh

=  Quéquan: Kién Xuong, Thai Binh

Dia chi thuong tra:

T6 2, Van Phu, phuong Phii La, Ha Dong, Ha Noi
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

S SONHA

Dién thoai lién lac: 04.6265 6566
Trinh d@0 van hoa: bai hoc
Trinh d6 chuyén mén:  Ké toan

Quaé trinh cdng tac:

v' Tir 1998 dén 2002 lam viéc tai Cong ty TNHH Viét Nhat.

v Tir 2002 dén 2006 1am viéc tai Codng ty CP Banh keo Bién Hoa.

v' Tir nam 2006 dén 2007 1am viéc tai Cong ty CP Quédc té Hoa Binh.
v Tirnam 2007 dén 2008 1am viéc tai Cong ty CP Chau My.

v' Tir nam 2009 dén ndy l1am viéc tai Cong ty CP Qudc té Son Ha.
Chuc vu hién nay: Truéng Ban Kiém soéat

Chtic vy dang nam giir ¢ to chtrc khac: Khong

S0 ¢6 phan nam giir:
S6 hitu ca nhan:

bai dién sé hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuén véi Cong ty:

Céc khoan no d6i véi Cong ty:

2.100 ¢6 phan
2.100 ¢6 phén
0 ¢6 phan
Khoéng
Khoéng
Khoéng

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lien quan:  Khong

b)  Thanh vién Ban Kiém sodt — Ong Nguyén Vin Tam

Ho va tén:
S6 CMND:
Cép ngay:
Noi cip:
Gioi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong tra:

Dién thoai lién lac:

Trinh d0 van hoa:

Trinh @ chuyén mon:

NGUYEN VAN TAM

162078685

23/09/2002

CA Nam Dinh

Nam

08/11/1979

Nghia Loi, Nghia Hung, Nam Pinh
Viét Nam

Kinh

Nghia Loi — Nghia Hung — Nam DPinh
P515 TT Céng ty CP xay duyng 873, Trung Van, Tu
Liém — Ha Noi

04.6265 6566

Pai hoc

Cu nhan ké toan
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

Quaé trinh cdng tac:
v Tu 2000 — 07/2001:

v Tu 07/2001- 07/2008:

v' Tir 07/2008 dén nay:

Chtrc vy hién nay:

S SONHA

Cong tac tai Cong ty TNHH Kiém toan doc 1ap

Chuac vu: Tro Iy kiém toan vién

Cong tac tai Cong ty c6 phan CBTP Kinh D6 Mién Bic
Chure vu: Trudng phong Ké toan quan tri

Cong tac tai Cong ty cd phan qudc t& Son Ha

Trudng phong Quan tri, Thanh vién Ban Kiém soat.

Chire vu dang nim giir ¢ t6 chirc khéc:

v Ké toan truong CONng ty cd phan Phat trién nang lugng Son Ha

S0 ¢6 phan nam giir:
S6 hitu ca nhan:

Pai dién sé hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuin véi Cong ty:
Céc khoan no d6i v6i Cong ty:

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lién quan:

2.100 ¢6 phén
2.100 ¢6 phan

0 ¢6 phan

Khoéng

Khoéng

Khoéng

Khéng

¢)  Thanh vién Ban Kiém sodt — Ong Hoang Manh Tan

Ho va tén:

S6 CMND:

Cép ngay:

Noi cép:

Gioi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong tru:
Dién thoai lién lac:
Trinh d0 van hoa:
Trinh d6 chuyén mén:
Quaé trinh cdng tac:
v' Tu 1992-2003:

HOANG MANH TAN

012484647

26/02/2002

Cong an Ha Noi

Nam

22/08/1970

Ha Nam

Viét Nam

Kinh

Kim Chung — Hung Ha — Thai Binh
T6 26 — Lang Ha - Bong Pa — Ha Noi
04.6265 6592

Pai Hoc

K§ s Hang hai, ctr nhan Kinh té Ngoai thuong

Cong ty van tai bién Viét Nam
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v' Tir 2003- nay: Cong ty ¢4 phan Minh T4n — Sonha Corp.
* Chuc vu hién nay: Thanh vién Ban kiém soat

= Chitrc vu dang nam giir ¢ to chirc khac:

v Ph6 Chu tich HPQT kiém Téng gidm déc CTCP Minh Tén

= S cb phan nim gitr: 16.000 c6 phan
Sé hitu c4 nhan: 16.000 ¢6 phan
Dai dién sé hiru: 0 ¢6 phan

» Hanh vi vi pham phap luat: Khong

=  Quyén loi mau thuan véi Congty:  Khéng
= Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khoéng
= S cb phan nim giir ciia nguoi c6 lién quan:  Khéng

12.3. Danh sach thanh vién Ban Tong Giam doc va Ké Toan Truwéng

STT Ho va tén Niam sinh S6 CMND Chiirc vu
1 | LeVinhSon 1974 012888297 Cha tich HDQT,
Tong Giam doc
2 Lé Hoang Ha 1976 012845963 Ph6 Téng Giam doc
3 bam Quang Hung 1976 112229616 Phé Tong Giam dbc
4 Nguyén Thanh Nhan 1972 025008908 Pho Téng Giam doc
5 Nguyén Vin Thuan 1959 135394661 Ph6 Téng Giam doc
6 Pham Thi Thanh Ha 1974 162135821 Ké toan truéng

a) Tong Gidm doc— Ong Lé Vinh Son
Trinh by tai phan 12.1.a

b) Pho Tong Gidm déc — Ong Lé Hoang Ha
Trinh bay tai phan 12.1.b

¢) Pho Téng Gidm déc — Ong Pam Quang Hung

= Ho vatén: PAM QUANG HUNG
= S CMND: 112229616

= Capngly: 07/11/2005

= Noi cép: CA. Ha Tay

=  Giditinh: Nam

= Ngay thang nam sinh: 16/05/1976
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

Noi sinh:
Quéc tich:
Dan toc:
Qué quén:

Dia chi thuong tra:

Dién thoai lién lac:
Trinh d0 van hoa:
Trinh @ chuyén mon:
Quaé trinh cdng tac:

v' T 1999 - nay:

Chtrc vy hién nay:

S SONHA

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

An Trai - Van Canh - Hoai Buc - Ha Tay

P.602, Bon Nguyén 1, CT4B, Bic Linh Bam, Pai Kim,
Hoang Mai, Ha Noi

04.6265 6566
Pai hoc
K¥ su Quan tri doanh nghiép cong nghiép

Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha
Ph6 Tong Giam ddc

Chire vu dang nim giir ¢ t6 chirc khéc:

v' Uy vién HBQT Cong ty c6 phan Phét trién niang lwong Son Ha

S0 ¢6 phan nam giir:
S6 hitu ca nhan:

Pai dién sé hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuén véi Cong ty:
Céc khoan no d6i véi Cong ty:

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lién quan:

14.000 ¢6 phan
14.000 ¢6 phan

0 ¢6 phan

Khoéng

Khoéng

Khoéng

Khéng

d) Pho Téng Gidm déc — Ong Nguyén Thanh Nhan

Ho va tén:

S6 CMND:

Cép ngay:

Noi cép:

Giai tinh:

Ngay thang ndm sinh:
Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong tri:

NGUYEN THANH NHAN
025008908

25/07/2008

CA. TP. H6 Chi Minh

Nam

24/05/1972

Phu Yén

Viét Nam

Kinh

Tuy Hoa - Ph( Yén.

L6 B210B, Chung cu Son Ky, BPuong CC2, Q. Téan Phu,
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

Dién thoai lién lac:
Trinh d0 van hoa:

Trinh @ chuyén mon:

2 SONHA

©

TP.HCM.

04.6265 6566
Pai hoc
Cur nhén Marketing

v’ 1994-1996: Truéng Phong Ké hoach - Cong ty Nhit Long
v’ 1996-2008: Giam dc Marketing - Cong ty CP CBTP Kinh d6 Mién Béc

v Tir 01/03/2008 - nay: Cong ty C6 phan Qudc té Son Ha

Chirc vu hién nay:

Pho Téng Giam ddc

Chire vu dang nim giir ¢ t6 chirc khéc:

v' Ph6 Téng giam ddc Cong ty TNHH MTV cong nghiép Son Ha

S6 cb phan nam giir:
S¢ hitu ca nhéan:

bai dién sé hiru:

Hanh vi vi pham phap luat:
Quyén loi mau thuén véi Cong ty:
Céc khoan no d6i véi Cong ty:

S6 ¢6 phan nam giit cua ngudi co lién quan:

11.200 ¢6 phan
11.200 ¢6 phan
0 ¢6 phan
Khoéng

Khoéng

Khoéng

Khéng

e)  Phé6 Tong Gidm déc — Ong Nguyén Vin Thuin

Ho va tén:

S6 CMND:

Cép ngay:

Noi cép:

Gioi tinh:

Ngay sinh:

Noi sinh:

Quéc tich:

Dan toc:

Qué quén:

Dia chi thuong tru:
Dién thoai lién lac:
Trinh d0 van hoa:
Trinh @ chuyén mon:

Quaé trinh cdng tac:

NGUYEN VAN THUAN
135394661

21/06/2006

CA. Vinh Phuc

Nam

24/10/1959

Vinh Phuc

Viét Nam

Kinh

Bdng Mac - Lién Mac - Mé Linh - Vinh Phuc
Di Trach - Hoai Dtrc - Ha Noi
04.62656566

12/12

Ctr nhan co khi 6t
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v' Tur 1981 - 1984 : Gigo vién truong Day nghé co khi NN I Trung Uong- Vinh Phuc
v Tur 1984 - 1985 : Nha may O t6 19/8- Ha Noi

v' Tir 1985 - 2000 : Cong ty Xay lip 524 B6 Qubc Phong

v' Tir 2000 - 2002 : Céng ty TNHH Toan Thing

v' Tir 2003 - nay : Cong ty C6 phan Qubc té Son Ha

Chtrc vy hién nay: Ph6 Tong Giam ddc

Chre vu dang nim giir ¢ t6 chirc khéc:

v" Thanh vién HDQT, Ph6 TGP Céng ty CP phét trién nang luong Son Ha

= S cb phan nidm gitr: 20.000 c6 phan
Sé hitu c4 nhan: 20.000 c6 phan
Dai dién sé hiru: 0 ¢6 phan

» Hanh vi vi pham phap luat: Khong

Quyén loi mau thuén véi Congty:  Khéng

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khéng
= S cb phan nidm giir ciia nguoi ¢6 lién quan:  Khéng

f)  Ké todn trwéng — B4 Pham Thi Thanh Ha

= Ho vatén: PHAM THI THANH HA
= S5 CMND: 162135821

= Cip ngay: 20/11/2000

= Noi cip: Cong an Nam Dinh

» Gidi tinh: N

* Ngay thang ndm sinh: 04/10/1974

= Noi sinh: Nam Dinh

= Qudc tich: Vigt Nam

= Dan toc: Kinh

=  Qué quan: Nam Dinh

* Dia chi thuong tra: Sb 66, Tap thé Cong ty Tu van dau tu va phat trién xay

dung, Trung Van, Tur Liém, Ha Noi

* Dién thoai lién lac: 04.6265 6566
*  Trinh d6 van hoa: 12/12
= Trinh d chuyén mén: Cur nhén kinh té

Qua trinh cong tac:
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha 9 SONHA

v 1996 — 2002: Cong ty Hd tro phat trién cong nghé va thwong mai
(VITANDETECH)

v/ 2002 - 2004: Cong ty c6 phan thirc an chan nudi Thai Duong (SUNFEED)
v/ 2004 - nay: Cong ty Cb phan quéc té Son Ha

*  Chtc vy hién nay : Ké toan truong

= Chuc vu dang ndm gitr ¢ t6 chire khac: Khdng

= S cb phan nidm gitr: 7.000 ¢6 phan
Sé hitu c4 nhan: 7.000 ¢6 phan
Pai dién sé hiru: 0co phﬁn

» Hanh vi vi pham phap luat: Khong

=  Quyén loi mau thuan véi Congty:  Khéng
= Céc khoan no dbi voi Cong ty: Khéng

= S cb phan nam giir ciia nguoi c6 lién quan:  Khéng
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

S SONHA

13. Taisan
Gia tri tai san cb dinh tai thoi diém 31/12/2008
Pon vi tinh: dong
. KHOAN MUC Ngl(%@gl)gié Gié(1 él:ll_ (c:?_n) lai GT&;NG

| | Taisan ¢ dinh hiru hinh 129.863.024.938 |  102.600.810.623 79,01%
1 | Nha ctra, vat kién triic 26.083.659.943 23.162.359.947 88,80%
2 | Méay moéc, thiét bi 89.530.365.595 70.004.766.330 78,19%
3 | Phuong tién vén tai, truyén dan 12.774.311.525 8.463.343.074 66,25%
4 | Thiét bi, dung cu quan ly 1.474.687.875 970.341.272 65,80%
Il | Taisin c6 dinh thué tai chinh 27.813.175.660 18.526.769.857 66,61%
1 | Méy moc, thiét bi 24.476.771.105 16.199.919.206 66,18%
2 | Phuong tién vén tai, truyén dan 3.336.404.555 2.326.850.651 69,74%
Il | Tai san cb dinh vo hinh 18.375.345.381 17.905.484.069 97,44%
1 | Quyén sir dung dét 16.702.915.670 16.262.745.748 97,36%
2 | Phian mém may tinh 1.672.429.711 1.642.738.321 98,22%
Cong 176.051.545.979 |  139.033.064.549 78,97%

Nguon: BCKT nam 2007, 2008 va BCQT 9T/2009 ciia Son Ha
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Cong ty C6 phan Quéc té Son Ha

S SONHA

Gi4 tri tai san ¢6 dinh tai thoi diém 30/09/2009

Pon vi tinh: dong

. KHOAN MUC NgL(K@)gié Giéz él:ll_é?_n) lai GTg};;NG
| | Tai san ¢ dinh hiru hinh 208.752.723.628 |  164,138,848,226 78.63%
1 | Nha cura, vat kién trac 66.542.862.478 62,219,548,696 93.50%
2 | May méc, thiét bi 122.715.344.513 89,270,386,133 72.75%
3 | Phuong tién van tai, truyén dan 17.057.430.392 10,966,792,573 64.29%
4 | Thiét bi, dung cu quan Iy 2.437.086.245 1,682,120,824 69.02%
Il | Taisan c¢b dinh thué tai chinh 18.429.604.361 12,705,368,340 68.94%
1 | May méc, thiét bi 16.186.711.234 11,269,861,028 69.62%
2 | Phuong tién van tai, truyén dan 2.242.893.127 1,435,507,312 64.00%

Il | Taisan cb dinh vo hinh 18.584.977.433 17,614,801,486 94.78%
1 | Quyén st dung dat 16.702.915.670 15,968,066,962 95.60%
2 | Phan mém may tinh 1.882.061.763 1,646,734,524 87.50%

Cong 245.767.305.422 |  194.459.018.052 79.12%

Nguén: BCKT nam 2007, 2008 va BCQT 9T/2009 ciia Son Ha

Bdt dong san Cong ty dang s& hitu:

Y g R 5 C6 thé xay dung Trung
1 |LOdat@iKCN| g 293 Thygsonam | KD VANPONGVA | e o Sng mai hodc
Tu Liém xudng SX < N
khu van phong
L6 dat tai Cum A BN s -
2 CN Phing 44.800 | Thué 50 nam XD nha xuéng SX
Lo dat tai KCN C6 thé xay dung Trung
3 Téan Binh 4.900 | Thué 50 nim XD nha xuéng SX tam Thuong mai hoac
khu vin phong
4 Lo dat tf.li Hoc 2605 | Thué 50 nam XD Véﬂn phong va
mon xudng SX

Nguén: Son Ha
M4t 56 dur an CONQ ty dang trién khai:

> Duw dn xdy dung khu dé thi Kién Hung, Ha Pong, Ha Npi:
= Téndu an: Dy an Khu d6 thi Kién Hung
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= Chua dau tu: Cong ty c6 phan Pau tu phat trién d6 thi Kién Hung.
Vén diéu 1& cia Cong ty: 6.000.000.000 ddng, trong d6 CTCP Qudc té Son Ha gbp
2.000.000.000 dong, chiém 33,33%.

= Pia diém thuc hién dy an: Khu dat quy hoach nim & phia Pong Nam thanh phé Ha

bong (ci), thudc dia ban hai xa Kién Hung va Phu Luong, dugc x4c dinh gidi han

nhu sau:

- Phia Béc giap Cong vién thé thao ciy xanh thanh phd va bam truc duong Lé
Trong Tan kéo dai.

- Phia Nam giap dwdng lién khu vuc 23,25 m va hanh lang bao vé duong sit.

- Phia Pong giap dudng vanh dai phia Nam cua thanh phd va cac khu dau gia
quyén sir dung dat Mau Luong 2, 3 ctia thanh phd Ha Dong (cii).

- Phia Tay gidp dudng khu vuc (18,5m) va truong Pai hoc Nguyén Tréi.

= Tbng dién tich: 471.566 m?
=  Muc tiéu coa du an:

- Pau tu xdy dyng cong trinh ha tang k¥ thuat khu d6 thi méi hoan chinh, dong b9,
dap ung yéu ciu phat trién khu do thi, phat trién kinh té - x4 hoi va canh quan
thanh phé.

- Khai thac quy dat, tao diéu kién ting quy nha & cho dia phwong, dap mg mot
phan nhu cau vé nha &, cung cép cac dich vu thuong mai cho nhan dan khu vyuc
va vung lan can; dam bao vé sinh moi truong va tao viéc lam cho nguoi lao dong.

- Tang ngudn thu cho ngan sach tir hiéu qua kinh doanh nha.

=  Tdéng mirc dau tu Giai doan 1 dy kién (bao gom 1ai vay): 912,77 ty dong.
» Can cu phap ly cua du an:

- Cong vin s6 140/UBND - QLDT ngay 05/02/2008 cia UBND Thanh phé Ha
bong vé viéc xac dinh ranh gidi 1ap Dy an Khu d6 thi Kién Hung, Thanh pho Ha
Dong.

- Quyét dinh s6 1766/QD — UBND ngay 25/06/2008 cua UBND Tinh Ha Tay vé
viéc phé duyét quy hoach chi tiét xdy dung ty 1& 1/500 Khu dé thi Kién Hung,
Thanh phé Ha Dong, Tinh Ha Tay.

- Cong van s6 9950/UBND — KH&PT ngay 15/10/2009 cia UBND Thanh phé Ha
Noi vé viéc chuyén doi hinh thirc phap nhan 1am chu dau tu thuc hién Dy an Khu
do6 thi Kién Hung, quan Ha Pong, Ha Noi.
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* Hiéu qua dau tu Giai doan 1 cta dy an:

Tén chi tiéu Phuwong an
Hién gia rong tién (NPV) 74,199 triéu dong.
Hé s6 IRR 37,40 %
Thoi gian thu hdi vén 3 ndm

= Tién do trién khai dy an trong thoi gian téi: Dy kién trong Quy I, Quy II nim 2010
thuc hién dén b va giai phong mit bang.

» Duw dn Paradise Garden:

» Téndy an: Dy 4n Khu dan cu s6 5.

» Tén thuong mai du kién: Paradise Garden.

= Chii dau tu: Cong ty c6 phan Dau trr Phat trién Hop Phu
Son Ha d4 ky Thoa thuan Hop tac kinh doanh ngay 14/03/2008 giita c4c bén: CTCP Pau tu
Phat trién Hop Pha, CTCP Qudc té Son Ha, CTCP Pau tu & Xay dung HUD3, CTCP Pau
tu Phat trién Tin Phi. Cac bén thong nhat thanh lap Quy xuc tién dau tir va cir CTCP Pau tu
Phat trién Hop Pha 1am dai dién 1am viéc voi tinh Lam Ddong va céc bén lién quan dé dugc
cap phép dau tu va trién khai du an. Sau khi dy 4n duge cip phép dau tu, cic bén thong nhat
s& ky hop dong hop tac kinh doanh, thanh 1ap Ban Quan 1y dy 4n dé thyc hién dy an.

Céc bén thong nhat ty 18 gop von va phan chia lgi nhuan nhu sau:

- CTCP Pau tu Phat trién Hop Phu: 31%
- CTCP Qudc té Son Ha: 49%
- CTCP Pau tu & Xay dyng HUD3: 10%
- CTCP Pau tu Phat trién Tin Phu: 10%

= Pia diém thyc hién du an: Pudng An Son, phudng 4, thanh phé Da Lat.
Téng dién tich: 31,6 ha.
Ranh gidi:

- Phia Péng va Nam giap khu déan cu sb 5B.
- Phia Bac giap duong An Son.
- Phia Tay giap subi.
= (Can cu phap ly cia dy an:
- Cong van s6 954/ UBND — TH ciia UBND Tinh Lam Dong ngay 19/02/2008 vé
viéc chu truong cho CTCP Hop Phu dau tu Khu déan cu so 5.

- COng van s6 2695/ UBND — BC caa UBND Tinh Lam Dong ngdy 18/04/2008 vé
Viéc chép thuan pham vi, ranh gioi dat Dy an khu dan cu sb 5.

Tién d6 trién khai du an trong thoi gian tgi: Hoan thién cac thu tuc dé dugc UBND
Tinh Lam Dong cap phé duyét quy hoach chi tiét xy dung ty 1¢ 1/500.
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14.

S SONHA

K& hoach sin xuét kinh doanh, lgi nhuén va cé tirc trong nam tiép theo

Ké& hoach loi nhuan va c6 tirc trén duge xay dung cin cir vao dinh hudng chién luoc va ké

hoach san xuét kinh doanh trong niam t6i ctia Cong ty.

KE HOACH LQI NHUAN VA CO TU'C GIAI POAN 2009-2010

Pon vi tinh: triéu déng

Niim 2010
Chi tiéu Nim 2009 %% ting/eia
s . g/giam so
e Véi 2009

Doanh thu thuan 928.988 1.161.248 25%
Loi nhuan sau thué 35.909 56.610 57,65%
Vén dau tu cua chu sé hiru 150.000 170.000 13,33%
Ti 18 loi nhuan sau thué/ 0 0 0
Doanh thu thuan 3.87% 4,88% 1,01%
T1 16 loi nhufn sau thué/ 23.94% 33,30% 9,36%
Von chu s& hitu
T}Z 1€ c? tuf chi tra trén 10% 15% 50
Von diéu 1é

14.1.

a.

Nguon: Du bdo ciia Son Ha
Phan tich diém manh, diém yéu, co hdi va thach thire dbi véi Cong ty

Piém manh:

Son Ha dang so hitu mot thwong hiéu manh, 1a doanh nghiép ding trong Top dau cia
Viét Nam vé san xudt va kinh doanh c4c san pham dan dung 1am tir Inox. Pay 1a mot loi
thé canh tranh lau dai so voi cac ddi thu canh tranh trong nganh.

Cong nghé hién dai, h¢ thong may moc thiét bi dong b, quy trinh san xuét, lip rap
khép kin.

Mang ludi tiéu thu rong khap trén ca nude.

Doi ngii CBCNV ¢0 trinh d9, nhidu kinh nghiém trong nghé.

. biem yéu:

Toc do tang truong va phat trién ciia Son Ha kha cao, dan dén su thiét hut vé& nhan sy
quén 1y cap cao.

Chura khai thac hét tiém nang thi truong.

Co hoi:

Nén kinh té Viét nam dang trong giai doan ting truéng, tao moéi trudng kinh doanh
thuén lgi cho cac doanh nghiép hoat dong san XUuét.
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@

Viét Nam gia nhdp cac td chirc thuong mai khu vuc va thé gid1 mo ra co hoi dé Son Ha
tim kiém va khai thac cac thi truong méi.

Thi trudng cAc loai san pham dan dung 1am tir Inox ¢ Viét Nam van cOn tiém ning phat
trién rat 16n.

. Thach thire:

Gia nguyén liéu dau vao con bién dong kho luong.
Canh tranh ngdy cang dién ra khoc liét giita cac d6i thii canh tranh trong nganh.

Gi4 béan san pham kho ting kip v6i toc do ting gia cia nguyén ligu trong nhimg nam
toi.

14.2. Co sé xAy dung nhirng chi tiéu, ké hoach cho nhirng nim téi

Ké hoach doanh thu, lgi nhudn va cé tirc ciia CoNg ty dwoc xdy dung dwa trén nhitng yéu
t6 khdch quan va chii guan sau:

Yéu td khich quan:

V6i su tro gitp tir goi kich cau cua chinh phu, 18i suat cac khoan vay cua doanh nghiép
da giam manh, giup giam ganh nang chi phi tai chinh cho doanh nghiép.

Trong nhimg nam t&i, nén kinh té thé giéi va Viét Nam dy kién sé di vao 6n dinh va
tang truong tro lai. Gia ca nguyén vat lidu dau vao hién nay ciing & mirc hop 1y hon s&
gilp doanh nghi¢p giam ty 1& Gia von hang ban/ Doanh thu thuan, gitip tang ty suat loi
nhuén cua doanh nghiép.

Yéu to chu quan:

15.

Thuong hiéu cia COng ty ngay cang dugc biét dén rong réi, chat lugng san pham da
dugc khang dinh s& giup cho Cong ty ngay cang ma rong thi phan.

Tiém nang cta thi trudng cON rat 16n. San pham bon nudce Inox, chau rira Inox, Thai
Duong Ning gio day khong con 1a nhitng hang hoé xa xi ma d4 dan trd thanh nhu cau
thiét yéu ciia nguoi dan.

Dua trén cac don hang COng ty dang thuc hién va dang dam phan véi cac ddi tac, muc
tiéu ting trudng doanh thu khoang 20% trong nim 2009 va 25% trong nim tiép theo 1a
hoan toan kha thi va nhiéu kha niang dat dugc.

Panh gia cia to chire tw van vé ké hoach lgi nhuin va cd tirc

V6i tu cach 1a t chirc tw van chuy@n nghiép, Cong ty C6 phan Chimg khoan Bao Viét d
tién hanh thu thap thong tin, nghién ctru, phéan tich dé dua ra nhitng danh gia va dy bao vé
hoat dong kinh doanh ciia Son Ha. Néu khong c6 nhitng bién dong bat thuong va bat kha
khang tic dong dén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, thi ké hoach lgi nhuén ma
Cong ty dwa ra la co tinh kha thi va Cong ty ¢ thé dam bao duoc ty 1é chi tra cb tirc hang
nam nhu ké hoach.
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Chung t6i ciing xin luu ¥ rang, cac y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc do danh
gi& ciia mot td chure tu van, dua trén nhitng co s¢ thong tin dugce thu thap co chon loc va dua
trén ly thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khéng ham y bao dam gié tri ciia chting khoan
ciing nhu tinh chic chin cua nhirng s6 liéu duge du béo. Nhan xét ndy chi mang tinh tham
khao véinha dau tu khi tw minh ra quyét dinh dau tu.

16.  Thoéng tin vé nhirng cam két nhung chwa thue hién ciia td chire ding ky niém yét
Khéng co.

17.  Céc thong tin, cac tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty ma cd thé anh
hwéng deén gia ca chirng khoan niém yét

Khéng co.
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V. CHUNG KHOAN PANG KY
Loai chirng khoan: C6 phén pho thong
Ménh gia: 10.000 dong

Tong s6 ¢6 phan niém yét: 15.000.000 cb phan

Eal A o

Céc han ché lién quan dén viéc chuyén nhwong

Céc cb dong sang lap bi han ché chuyén nhuong trong thdi han 03 nam ké tir ngdy Cong ty
dugc thanh lap (30/10/2007) theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam ddc va Ké toan trudong cam két nim giir
100% c6 phan do minh so hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% sb cb
phan trong thoi gian 6 thang tiép theo.

) o CO PHIEU HAN CHE DEN TUNG THOI PIEM
TEN NGUOI SO TONG - - - -
STT HUU CHUNG  |SOLUQNG| HAN CHE HAN CHE | HAN CHE | HAN CHE
KHOAN SO HUU THEO NP PEN PEN PEN
14/2007/ND-CP | 30/10/2010 | 30/10/2010 | 30/10/2011
(1) ) 3 4)
I | HPQT
1 | L& Vinh Son 5.280.000 5.280.000 5.280.000
2 | Lé Hoang Ha 4.320.000 4.320.000 4.320.000
3 | Lé Vin Nga 2.400.000 2.400.000 2.400.000
CONG (HPQT) 12.000.000 12.000.000 12.000.000 - -
TY LE NAM GIU (%) 80,00% 80,00% 80,00% 0,00% 0,00%
Il | BAN KIEM SOAT
1 | Nguyén Thi Nhu Dung 2.100 2.100 900 1.200
2 | Nguyén Vin Tam 2.100 2.100 900 1.200
3 | Hoang Manh Tan 16.000 16.000 4.800 6.400
CONG (BKS) 20.200 20.200 - 6.600 8.800
TY LE NAM GIU (%)| 0,13% 0,13% 0,00% 0,04% 0,06%
Il | BAN TGP
1 | Nguyén Vin Thun 20.000 20.000 6.000 8.000
2 | bam Quang Hung 14.000 14.000 6.000 8.000
3 | Nguyén Thanh Nhan 11.200 11.200 4.800 6.400
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CO PHIEU HAN CHE PEN TUNG THOI PIEM

TEN NGUOI SO TONG - - - -
STT HUU CHUNG  |SOLUQNG| HAN CHE HAN CHE | HAN CHE | HAN CHE
KHOAN SOHUU THEO NP PEN PEN PEN
14/2007/NP-CP | 30/10/2010 | 30/10/2010 | 30/10/2011
CONG (Ban TGD) 45.200 45.200 - 16.800 22.400
TY LE NAM GIU (%)| 0,30% 0,30% 0,00% 0,11% 0,15%

\Y, KE TOAN TRUONG

1 | Pham Thi Thanh Ha 7.000 7.000 - 3.000 4.000
CONG (KTT) 7.000 7.000 - 3.000 4.000
TY LE NAM GIU (%)| 0,05% 0,05% 0,00% 0,02% 0,03%
V | CB-CNV
CONG (CB-CNV) 132.000 - - 39.600 52.800
TY LE NAM GIU (%)| 0,88% 0,00% 0,00% 0,26% 0,35%

(1): Thanh vién HDQT, BKS, Ban TGP va KTT cam két ndm giit 100% s6 c6 phiéu do minh s¢ hitu trong
thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét va 50% so c¢6 phiéu trong thoi han 6 thdang tiép theo.

(2): Cé dong sang 1dp bi han ché chuyén nhwong trong thoi han 3 nam ké tir ngay Cong ty dirge thanh ldp
theo quy dinh cia Ludt Doang nghiép.

(3): Han ché chuyén nhirongtheo quy ché ciia dot phat hanh wu di cho CBCNV Nghi quyét PHPCD
so 01/2009/NQ BHDCP Ngay 28/09/2009)

(4): Han ché chuyén nhirongtheo quy ché ciia dot phat hanh wu di cho CBCNV Nghi quyét PHPCD
so 01/2009/NQ BHDCP Ngay 28/09/2009)

5. Phuong phap tinh gia
5.1. Phuong phap P/B:

Gié ciia ¢6 phiéu Son Ha dugc tinh theo phwong phap so sanh chi sb gia trén gié tri s6 sach.
Phwong phap nay dua trén gia tri s6 sach ciia Son Ha thoi diém 31/10/2009 va chi sé gia
trén gia tri s6 sach (P/B) binh quéan ciia mot s6 CONg ty trong nganh thép dang niém yét trén
S Giao dich Chung khoan Ha Noi va S¢ Giao dich Chimg khoan TP. HCM tai thoi diém
31/10/2009.
Danh sach cac Cong ty duoc sir dung dé 1am co s so sanh:

e Congty Co phan Thép Viét Y — VIS

e Congty C6 phan Pau tu thuong mai — SMC

e Congty Co phan San xuat va Kinh doanh kim khi — KKC

e Congty Co phan Phic Tién - PHT

e Congty C6 phan Ché tao két cau thép VNECO — SSM

e Congty Co phan Hitu Lién A Chau — HLA

e Cong ty C6 phan Ong thép Viét Dirc - VGS
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Gid tri s6 sach ctia Cong ty tai thoi diém 31/10/2009 (ménh gia 10.000 dong/cd phan):

Vén cha s hitu 198.423.246.997
BV - = = 13228 ddng/ cp
S6 lugng cp dang luu hanh 15.000.000

Hé s6 binh quan P/B cta cic doanh nghiép nganh thép trén tai thoi diém 31/10/2009 la
2.859 lan (Nguon BVSC).
Do d6, gia du kién ctia Son Ha = P/B x BV = 13.228 x 2.859 = 37.819 ddng/cp.

5.2. Phwong phap P/E:

Gié cuia ¢ phiéu Son Ha dugc tinh theo phuong phap chi s gia thi trudng. Phwong phap
nay dya trén thu nhap trén mot c6 phan cia Son Ha bbn quy gan nhat va hé s gia trén thu
nhap (P/E) binh quan cua cac Cong ty nganh thép dang niém yét trén S& Giao dich Ching
khoan Ha Noi va S& Giao dich Chimg khoan TP. HCM tai thoi diém 31/10/2009.
Danh sach cac Cong ty duoc sir dung dé 1am co s so sanh:

e Congty Co phan Thép Viét Y - VIS

e Cong ty C6 phan Pau tu thuong mai — SMC

e Cong ty C6 phan San xuat va Kinh doanh kim khi — KKC

e Cong ty C6 phan Phuc Tién - PHT

e Cong ty C6 phan Ché tao két ciu thép VNECO — SSM

e Cong ty C6 phan Hitu Lién A Chau — HLA

e Congty C6 phan Ong thép Viét Puc - VGS
Thu nhap trén mot c¢6 phan ciia CoNng ty 4 quy gan nhét:

Loi nhu4n sau thué 29.570.075.086
EPS - = - 1.971ddng/ cp
S6 luong cp dang luu hanh 15.000.000

Hé s6 binh quan P/E cua cac doanh nghiép nganh thép trén tai thoi diém 31/10/2009 la
10.133 lan (Nguon BVSC).

Do d6, gia du kién ciia Son Ha = P/E x EPS = 1.971 x 10.133= 19.972 dong/cp
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Phwong phap P/B Phwong phap P/E
Phuong an Ty trong Gia Ty trong Gia

(%) (dong) (%) (dong)
Thép 25% 9.455 75% 14.979 24.434
Trung binh 50% 18.910 50% 9.986 28.896
Cao 75% 28.364 25% 4,993 33.357

Két ludn: Tong hop cac phuong an tinh gia trén, khoang gia hop 1y cua c6 phiéu Son Ha la
trong khoang 24.424 — 33.357 ddng/cp. Tuy nhién, do hién nay tinh thanh khoan cua cd
phiéu Son Ha trén thi truong chua cao, ddng thoi dé thu hat sy quan tdm cua nha dau tu va
tang tinh hip dan cua cb phiéu khi niém yét, Cong ty quyét dinh gia niém yét du kién cua
mot ¢d phiéu Son Ha s& & mirc twong dbi thp trong khoang gia, véi s6 1am tron 1a 25.000
ddng/cd phan.

Giéi han vé ty 1 nim giir ciia ngudi nwée ngoai

Piéu 1é to chirc va hoat dong cia Cong ty khong gidi han ty 18 ndm giir ¢6 phiéu cua Cong ty

d6i voi nguoi nude ngodi. Tuy nhién, theo Nghi dinh sé 55/2009/QB-TTg ngay 15/04/2009

vé ty 1¢ tham gia ctia nha dau tu nudc ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam, nha dau

tu nudc ngoai duge nim gitr “tdi da 49% tong s6 c¢d phiéu cuia Cong ty cd phan dai chiing”.
Céc loai thué ¢6 lién quan

»  Thué gid tri gia tang: CONg ty nop thué gia tri gia ting theo phuong phap khau trir véi
thué suat nhu sau:

» Hang hda xuét khau: 0%
> Hang hoa trong nudc: + Ong Inox 5%
+ Bén. chau Inox 10%

«  Thué xudt. nhdp khdu: Cong ty ké khai va ngp theo théng bao ciia Hai quan.

= Thué thu nhédp doanh nghiép: Cong ty c6 nghia vu nop thué thu nhap doanh nghiép véi
thué suat 25% trén thu nhap chiu thué. Chi nhanh TP. H6 Chi Minh hach toan doc lap,
quyét toan va nop thué thu nhap doanh nghiép tai Cuc thué TP. H5 Chi Minh.
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép trong nim bao gdom thué thu nhap doanh nghiép hién
hanh va thué thu nhap hodn lai.

»  Déi véi cdc loai thué khdc: Cong ty tuan thi theo Luat thué va cac chinh sach vé thué
cua nudc Cong hoa X& hoi Chu nghia Viét Nam hién hanh ap dung cho cac doanh
nghiép.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN
1.T6 chire tw van

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN BAO VIET (BVSC)

Tru s chinh: S6 8 Lé Thai To, Quan Hoan Kiém, Ha Noi.

Pién thoai: (84-4) 3928 8080 Fax: (84-4) 3928 9888
Chi nhanh: S6 6 Lé Thanh Ton, Quan 1, Tp. HO6 Chi Minh.

Pién thoai: (84-8) 3914 6388 Fax: (84-8) 3914 7999
Website : http://www.bvsc.com.vn

2.T6 chirc kiém toan.

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN (A&C)

Tru s& chinh: 229 Pong Khai, Quan 1, Tp. HO6 Chi Minh.

Dién thoai: (84-8) 3827 2295 Fax: (84-8) 3827 2300
Chi nhénh: 40 Giang V8, Quan Péng Da, Ha Noi.

Dién thoai: (84-4) 3736 7879 Fax: (84-4) 3736 7869
Website: http://www.auditconsult.com.vn
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VII. PHU LUC

1.
2.
3.

Phu luc I:
Phu luc II:
Phu luc III:

Phu luc IV:

Phu luc V:

Bin sao hgp 1¢ Gidy chimg nhin Ping ky kinh doanh.

Piéu 18 CoNng ty.

B4o cao tai chinh da dwoc kiém toan nim 2007, nim 2008 va b&o co
quyét toan 9T/2009. B4o céo Kiém todn vén.

So yéu Iy lich thanh vién HPQT, Ban Kiém soat, Ban Tong Giam ddc.
K& toan truémg.

Céac phu luc khac.
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Coéng ty C6 phan Qubc té Son Ha

DAI DIEN TO CHUC PANG KY NIEM YET

CONG TY CO PHAN QUOC TE SON HA

LE VINH SON

TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
/%{ (U W
[ -:._.———'-—____-___-——_
NGUYEN THI NHU DUNG PHAM THI THANH HA

PAI DIEN TO CHUC TU VAN
CONGTY COP N l"M, KHOAN BAO V ILI

NGUYEN QUANG VINH

BaN cAo Baci viEm YET [




